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E preciso ajustar para crescer, diz Guardia
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

O Brasil podera crescer de 3,5% a 4% ao ano de forma sustentavel, se houver
avanco na pauta de reformas, disse 0 novo ministro da Fazenda, Eduardo
Guardia. O potencial de expansao esta hoje perto de 2,5%, pelas estimativas
do governo. O potencial define o crescimento possivel durante um longo
periodo sem desajustes graves, como pressodes inflacionarias e problemas nas
contas externas. A execucao de ajustes e reformas, incluida a da Previdéncia,
atende portanto a objetivos bem mais amplos que a arrumagao das contas
publicas, observou o ministro em uma entrevista coletiva ontem no Fundo
Monetario Internacional (FMI).

O Ministério da Fazenda mantém a projecao de 3% para o aumento do Produto
Interno Bruto (PIB) neste ano e no proximo. Podera rever as expectativas, se
for o caso, admitiu o ministro. Os célculos do mercado foram reduzidos nas
Gltimas semanas e estdo entre 2,7% e 2,8%. Mais importante que diferencas
decimais, insistiu Guardia, é a verificacdo, neste momento, de uma tendéncia
de crescimento firme e espalhada, com melhora dos indicadores de producéo,
de consumo privado e de investimento em capital produtivo.

O FMI, mais conservador que o mercado e o Ministério da Fazenda, estima
2,3% de avanco em 2018 e 2,5% em 2019, com estabilizacdo em 2,2% a
médio prazo por causa da baixa produtividade. Os novos numeros, melhores
gue os estimados até o fim do ano passado, foram divulgados nesta semana.

O governo reconhece como desafio importante o aumento da produtividade.
Mas o aumento da capacidade para produzir dependera, em primeiro lugar, da
reparacao das contas publicas, condicao basica para a estabilidade econémica,
para 0 aumento da poupanca e para a expansao do investimento produtivo,
argumentou o ministro da Fazenda

Para aumentar a eficiéncia da economia sera preciso atuar em varias frentes,
como a simplificacdo tributaria. A planejada reforma do PIS/Cofins é parte
importante dessa agenda. A complexidade do sistema “é custo Brasil na veia”,
segundo Guardia. Esse tributo, acrescentou, € motivo de mais de 80% dos
litigios no Carf, o comité de analise de recursos contra cobrangas tributarias. O
projeto de mudanca do PIS/Cofins ainda ser4 submetido ao presidente da

Republica, informou o ministro, antes de ser enviado ao Congresso.

As dificuldades de procedimento apenas para cumprir as obrigacdes tributarias,
no Brasil, tém sido citadas em estudos comparativos de competitividade. O
governo, informou Guardia, também estuda uma proposta de simplificacdo do
principal tributo recolhido pelos Estados, o Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS).

Mais investimentos. A atracdo do capital privado serd essencial para a
expansao do investimento produtivo, especialmente por causa da incapacidade
financeira do governo. Esse esforco inclui novas licitacbes de areas para
exploracdo de petroleo e gas, no pré-sal, concessbes de infraestrutura,
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capitalizacdo da Eletrobrds e privatizacdo de suas distribuidoras. A
capitalizacdo da estatal, por meio da emisséo de acdes, podera proporcionar o
ingresso de R$ 12 bilhdes. Esse valor esta inscrito numa conta de reserva, fora
da programacéo de gastos de 2018.

O governo, segundo Guardia, também tentara resolver com a Petrobras, até o
fim do ano, o problema da capitalizacdo de 2010. Se o acordo for concluido,
podera haver leildo de excedentes de petroleo, com perspectiva de mais
investimentos e de receitas de concessdo. O dinheiro, nesse caso, sera
poupado e transferido para o préximo governo, para ajudar no cumprimento da
chamada regra de ouro das finangas publicas. Essa regra proibe a contratagédo
de dividas pelo Tesouro para cobertura de gastos de custeio, como salarios e
outras despesas de manutencao do governo.

Autonomia. O ministro da Fazenda ainda citou outros projetos, como o da
autonomia operacional do Banco Central, como importantes para a estabilidade
e a seguranca necessarias as decisdes de investimento. Nada produziré efeitos
permanentes, no entanto, se houver interrupcdo dos ajustes e reformas. Ao
contrario: os avangos acumulados até agora poderao perder-se.

Dirigentes do FMI vdo além da defesa desse programa. E preciso aproveitar o
crescimento, depois da longa recessdo, para apressar as correcdes e
mudancas necessarias e reforcar as condicdes de expansao econdémica.

Governo é contra liberar FGTS
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Aprovada em comissdo da Camara, a liberagcdo do FGTS para o trabalhador
que pedir demissdo podera drenar até R$ 25 bilhdes por ano do Fundo de
Garantia, o que colocaria em risco sua sustentabilidade, diz o Ministério do
Planejamento.

A liberacdo do FGTS para o trabalhador que pedir demissao podera drenar de
R$ 23 bilhdes a R$ 25 bilhdes por ano do Fundo de Garantia, colocando em
risco sua sustentabilidade no médio prazo, segundo estudo do Ministério do
Planejamento. Em entrevista ao Estaddo/Broadcast, o ministro Esteves
Colnago, disse que, diante desses dados, o governo € “obviamente contra” a
liberacao.

A proposta para liberar os recursos para quem pedir demissao foi aprovada em
comissao do Senado na semana passada e tem grande potencial eleitoral, ja
gue o rendimento do dinheiro depositado no FGTS € bem mais baixo do que as
taxas de mercado. O lider do governo no Senado, Romero Juca (MDB-RR),
conseguiu ontem evitar que a proposta seguisse imediatamente para a Camara
dos Deputados e ela devera ser analisada no plenario, pelos senadores.

O ministro descartou a adogao de medidas de olho na eleigdo. “Néo tem o
menor perigo de a gente caminhar para uma acao eleitoreira (na economia)
como em anos anteriores.”



O levantamento ficou pronto na quarta-feira a noite e mostra que, em 2021, a
disponibilidade do fundo ja seria insuficiente para compor uma espécie de
colchdo de recursos que precisa ter para fazer frente aos futuros saques.
Segundo a legislacdo, esse colchdo precisa ter o equivalente a soma dos
resgates dos trés meses anteriores.

O ministro disse que sO haveria possibilidade de dar aval & medida se néo
houvesse risco a sustentabilidade do FGTS. Como os calculos mostram o
contrario, o Planejamento se posicionou contrario a iniciativa.

A simulacéo considera o fluxo normal de pedidos de demissdo e um cenério de
investimentos em habitacdo, infraestrutura e saneamento com recursos do
FGTS em torno de R$ 81 bilhdes ao ano. O impacto poderia ser maior,
segundo o ministro, porque o calculo ndo leva em conta o risco de a medida
incentivar trabalhadores a pedirem demissdo para resgatar a poupanca
acumulada durante a carreira.

‘O numero pode estar subestimado, porque nao tenho como prever o
comportamento das pessoas”, disse Colnago. Segundo o ministro, seria um
risco a ser avaliado pelo trabalhador, que dependeria de boa empregabilidade
para se recolocar.

O FGTS tem perto de R$ 500 bilh6es em ativos. Tirando o que é aplicado em
investimentos, a disponibilidade & de R$ 111,2 bilhdes. A proje¢éo do governo
€ de que ao fim de 2018 as disponibilidades do fundo cheguem a R$ 117,53
bilhdes, ja mostrando reacdo apo6s o saque de R$ 44 bilhdes de contas
inativas, mesmo com a introducdo da modalidade de rescisao por acordo (que
permite ao trabalhador ter acesso a 80% do seu FGTS).

Entre 2016 e 2017, as disponibilidades cairam de R$ 155,60 bilh6es para R$
111,20 bilhdes.

PIS/Pasep. O ministro disse que a liberacdo irrestrita dos saques do
PIS/Pasep, para trabalhadores com vinculo ao fundo até 1988, ndo tera grande
impacto sobre o BNDES, que ter4 de devolver recursos para viabilizar os
resgates. Ao mesmo tempo, o banco negocia a antecipacdo de R$ 100 bilhdes
ao Tesouro.

“A liquidez do BNDES para este ano esta muito tranquila”, disse o ministro. Ele
defendeu a liberagdo ampla dos saques do PIS/Pasep, hoje restritos a quem
tem mais de 60 anos.

Em Washington, o presidente do BNDES, Dyogo Oliveira, afirmou que o
conjunto de medidas que o0 governo pretende adotar para a extensdo da
liberacdo de recursos do FGTS e PIS/Pasep para contribuintes ndo deve afetar
a instituicéo.



Mudanca tributaria pode acelerar crescimento,

diz Appy
Valor Econdmico - 20/04/2018

Mudancas na area tributaria constam de uma agenda prioritaria, seja com o
objetivo de melhorar a eficiéncia da economia e acelerar a retomada da
economia, seja com a adocao de mecanismos que evitem os grandes litigios.

Essa é a sintese de ideias que foram discutidas ontem em evento sobre
reforma tributaria na Fundacéo Fernando Henrique Cardoso (FHC).

Bernard Appy, diretor do Centro de Cidadania Fiscal (CCiF), defende uma
reforma tributaria ampla. Para ele, uma reforma "fatiada" traz os mesmos
custos politicos de uma reforma maior.

O atual sistema tributario, diz Appy, causa distorcdes na organizacao da
estrutura produtiva e trata de forma diferente pessoas em mesma situacao do
ponto de vista econémico. Além disso, prejudica o sistema federativo do pais,
resultando num ambiente de "disputa fratricida” em vez de cooperativo.

O CCiF, destaca o economista, defende uma reforma tributaria que inclui a
substituicdo de cinco tributos - PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS - pelo Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), que seria cobrado no modelo do Imposto sobre
Valor Adicionado (IVA). A agenda da reforma tributaria melhora a eficiéncia da
economia, diz ele, e pode gerar acréscimo anual de 0,5% a 1% no crescimento
do PIB num horizonte de dez anos.

A proposta estabelece uma transicdo de dez anos para o contribuinte e 50
anos para os Estados, para a distribuicdo de recursos. Ao fim de dez anos, 0s
cinco tributos sdo eliminados e a aliquota do IBS é determinada de forma a
manter a atual carga tributaria. A arrecadacdo do IBS seria centralizada, com
crédito amplo, com incidéncia ndo cumulativa sobre bens e servicos, inclusive
intangiveis. O ressarcimento de créditos tributarios em situagbes como
exportacao, por exemplo, teria prazo de 60 dias.

O IBS teria aliquota uniforme, diz Appy. "O fato de um setor ser menos
tributado hoje ndo € motivo suficiente para aliquota menor no IBS. A reducéo
da aliquota para qualquer setor implica em aliguota mais elevada para 0s
demais."

Objetivo do IBS, defende o economista, € arrecadar. "Outros objetivos de
politicas publicas podem ser alcancados de forma mais eficiente por meio de
outros instrumentos, como recursos orcamentarios.”

Para Everardo Maciel, socio da Logos Consultoria e ex-secretario da Receita
Federal, uma reforma tributaria deve assumir carater estratégico, focalizando
problemas especificos e deve se conectar as mudancas do mundo
contemporaneo. Para ele, devem ser priorizados os procedimentos tributarios.

O sistema atual, avalia Everardo, tem "enfermidades tributarias". Entre as
"enfermidades curaveis" estdo o ICMS e o PIS/Cofins com suas disfunc¢des,
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além da discusséo sobre a fronteira entre o ICMS e o0 ISS. Ha, porém, diz ele,
as "enfermidades tributarias graves", embora também curaveis, como 0s
grandes litigios e as discussdes conceituais, o burocratismo e o processo
tributario atual.

Para as enfermidades graves, um dos caminhos, aponta o ex-secretario, € um
novo modelo para a chamada execucdo fiscal. Na prética, a cobranca de
tributos. Everardo defende uma execucdo de carater estritamente
administrativo, a cargo de um o6rgdo especializado. O 6rgao, diz ele, poderia
efetivar transacdes, parcelar dividas, protestar titulos, penhorar bens e
securitizar créditos, entre outros. Eventuais erros ou abusos do 6rgéo, diz
Everardo, ndo tiram a possibilidade de o contribuinte recorrer a Justica.

Segundo Everardo, essa mudanca demanda que duas propostas de emenda
constitucional sobre processos tributarios PEC 112 e PEC 57 - prosperem para
gue uma lei ordinaria possa regular o assunto.

Parlamentares questionam juro em fundos

constitucionais
Valor Econdmico - 20/04/2018

A medida provisoria (MP) que cria uma formula para os juros cobrados pelos
fundos constitucionais em empréstimos tem gerado divergéncias entre a equipe
econbmica e o Congresso. O principal questionamento se refere ao fato de o
calculo levar em conta, além de outros itens, a inflacdo, o que, na visdo de
alguns parlamentares, tornariam as taxas de juro imprevisiveis ao longo do
tempo.

A MP 812 foi publicada pelo governo em dezembro e precisa ser aprova até 1°
de junho pelo Congresso para ndo perder a validade. Parlamentares discutiram
0 assunto nos ultimos meses com membros da Fazenda e do Banco Central. A
senadora Lucia Vania (PSB-GO), relatora revisora na comissao especial sobre
o tema, diz que o "histérico da inflacao" gera receios acerca da taxa. "Se
houver qualquer descontrole inflacionario, a situacao fica complicada", diz.

Para evitar juros altos em eventuais momentos de forte inflacdo, ela propde
estabelecer um "teto" para a taxa cobrada pelos fundos. Dentre as alternativas,
0 uso da Selic, ou um desconto aplicado a ela.

A equipe econbmica tem defendido o texto da MP e minimiza o risco
inflacionario dizendo que a estabilidade dos precos "veio para ficar". O governo
ainda defende que os fundos constitucionais devem manter a missao de reduzir
desigualdades regionais, dando respaldo a juros menores que 0os de mercado,
mas que as taxas cobradas ndo podem ser "dissociadas" do restante da
economia.

Na exposicdo de motivos enviada ao Congresso, o Executivo destaca que 0s
fundos operam hoje no vermelho, com o déficit crescendo de R$ 2,2 bilhdes em



2007 para R$ 7,5 bilhdes em 2016, o que reforcaria a necessidade de taxas
mais préoximas as de mercado.

Ao fixar uma férmula para os juros dos fundos, o texto tira a responsabilidade
do Conselho Monetario Nacional definir as taxas. Pela proposta, passam a ser
considerados o IPCA, a Taxa de Longo Prazo (TLP) e outras trés variaveis:
coeficiente de desenvolvimento da regido (determinado pela renda per capita),
fator de programa (considera a finalidade do projeto e da desconto a operacdes
de infraestrutura, por exemplo) e um bonus de adimpléncia (que diminui o valor
para pagamentos em dia).

A falta de diferenciacdo de desenvolvimento dentro de cada regido € outro
ponto contestado pela senadora. No CentroOeste, por exemplo, onde a capital
Brasilia tem renda per capita mais alta, toda a regido usard um mesmo
coeficiente de desenvolvimento.

Andlise similar ja havia sido feita em 2006 por artigo de técnicos do Instituto de
Pesquisa Econdmica e Aplicada (Ipea). No estudo, foi constatado que os
recursos dos fundos ndo se direcionam prioritariamente para os municipios de
menor indice de desenvolvimento ou renda per capita.

Apesar disso, a senador diz ter ouvido da equipe econémica que ndao ha hoje
metodologia com periodicidade suficiente para medir o indice de
desenvolvimento de cada municipio. Na proposta é usado o coeficiente
calculado a partir de dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD Continua), do IBGE.

Os fundos constitucionais foram criados pela Constituicio de 1988 para
estimular o desenvolvimento de Norte, Nordeste e Centro-Oeste por meio de
financiamento ao setor produtivo. As receitas correspondem a 3% da
arrecadacéao federal com IPl e IR.

Analistas esperam IPCA-15 maior, mas abaixo da meta
Valor Econémico - 20/04/2018

A prévia da inflagdo oficial deve mostrar aceleragdo em abril, impulsionada
principalmente pelos grupos de alimentagdo e habitagdo, projetam
economistas. Ainda assim, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
15 (IPCA-15) seguird abaixo da média historica para meses de abril e a taxa
acumulada em 12 meses deve completar o décimo més seguido abaixo do piso
do sistema de metas (3%).

A média das estimativas de 29 instituicfes financeiras e consultorias ouvidas
pelo Valor Data aponta para uma alta de 0,24% no IPCA-15 em abril, apos
avanco de 0,10% em margo. As projecoes variam de 0,13% a 0,31%. Para a
taxa acumulada em 12 meses, a média das previsdes é de 2,84%. O IBGE
divulga o indicador hoje.



Afora 2017, quando subiu apenas 0,21% em abril, a média de 2011 a 2016 do
IPCA-15 para o més € de alta de 0,71%.

A LCA Consultores projeta uma alta de 0,24% para o IPCA-15 em abril e de
2,84% em 12 meses. Segundo F&bio Romdao, analista de inflacdo da
consultoria, o grupo de alimentos e bebidas deve sair de uma deflacdo de
0,07% na prévia de marco para alta de 0,16% em abril. Frutas, pescados e leite
e derivados devem estar entre os produtos que ficaram mais caros. A
alimentacdo fora do domicilio também tende a ficar mais pressionada,
passando de 0,31% para 0,47% em abiril.

O grupo de habitacdo deve passar de uma alta de 0,13% para 0,34%, pelas
contas do economista, com destaque para energia elétrica (de 0,24% para
1,33%), devido aos reajustes anunciados pelas distribuidoras em varias
capitais.

Prometem ainda acelerar em abril o grupo de vestuéario (0,0% para 0,41%),
devido a sazonalidade da entrada de nova colec¢éo; transporte (0,07% para
0,11%), com menor impacto da deflacdo de passagens aéreas; além de salde
e cuidados pessoais (0,54% para 0,70%), por conta do ajuste sazonal dos
produtos farmacéuticos, anunciado ao fim de marco e com efeitos na inflacao
de abril a junho.

Logistica custa R$ 15,5 bi a mais em dois anos com

infraestrutura precéaria e restricdo urbana
Valor Econémico - 20/04/2018

A falta de investimentos relevantes na infraestrutura de transporte nas dltimas
décadas somada a um problema mais recente - a restricdo a circulacdo e
distribuicdo de carga em éareas urbanas - tem elevado os gastos com logistica
das empresas. A deterioracdo dos meios de distribuicdo da producéo fez esse
custo crescer de 11,73% do faturamento bruto das empresas em 2015 para
12,37% em 2017. E o que aponta a pesquisa Custos Logisticos no Brasil, da
Fundag&do Dom Cabral (FDC).

Esse aumento de 0,64 ponto percentual representa um gasto extra de R$ 15,5
bilhdes no biénio, a precos de 2017, de acordo com a Fundacdo. O professor
Paulo Resende, coordenador do Nucleo de Logistica, Supply Chain e
Infraestrutura da FDC e responsavel pela pesquisa, considera o percentual de
12,37% elevado. Para efeito de comparacao, ele cita o equivalente na China
(10% do faturamento bruto das empresas, em média) e dos Estados Unidos
(8,5%). "Com a diferenca de que la o custo que pesa ndo é o do transporte,
mas o da armazenagem”, diz.

Na estrutura de custos logisticos das empresas, o transporte de longa distancia
€ o fator mais oneroso, representando 40,1% desse tipo de despesa, seguido
pela distribuicdo urbana (23,4%) e pela estocagem (17,7%). O modal rodoviario
mantém o dominio absoluto entre os meios escolhidos para circulacdo das
mercadorias: mais de trés quartos do total. J& o hidroviario ocupa a lanterna,
com menos de 1%.



Segundo a pesquisa, 0s custos logisticos que mais aumentaram no ano
passado foram os de distribuicdo urbana, seguros, burocracia e rastreamento e
seguranca. Esse dado foi apurado conforme a percepcdo dos entrevistados,
que atribuiram notas a cada quesito. Esses itens tiveram nota entre 3 e 3,2
num total de 5 - sendo 1 0 menor impacto e 5, o maior.

As medidas mais adotadas para reduzir o impacto dos custos tém sido a
terceirizacado de frotas (3,9 pontos em 5), negociagdo de maior prazo para
entrega e transferéncia do custo logistico para os clientes (ambas com 2,7
pontos).

De acordo com o levantamento, os fatores que mais pesam no custo da
logistica para as empresas hoje sao a falta de estrutura de apoio nas estradas,
as restricdes de circulacdo de veiculos de carga e a formacdo de méo de obra.

A forte participacdo do modal rodoviario € um dos principais responsaveis pelo
aumento dessas despesas, explica Paulo Resende, da Dom Cabral. "Todas as
pesquisas mostram que a malha rodoviaria brasileira se deteriorou muito nos
altimos anos, sobretudo aquela administrada pelo setor publico”, comenta. Os
grandes caminhdes trafegam por estradas ruins e, quando se aproximam dos
centros urbanos, sdo obrigados a fazer o transbordo da carga, transferi-la para
veiculos menores para a distribuicao urbana.

O transbordo em si j& encarece a operacdo, mas o crescimento de restricdes a
circulacdo de carga pelos centros urbanos - criadas por conta dos
congestionamentos - tem preocupado a industria e o setor de transportes.
Resende acredita que, em pouco tempo, essas restricoes possam deixar de ser
um problema exclusivamente de trafego e se transformar em uma questéo de
abastecimento.

A restricdo a veiculos de cargas, adotada inicialmente por Sdo Paulo ha uma
década, ja vigora em todas as dez maiores regides metropolitanas do pais e
comeca a entrar também no radar das cidades médias, como Mossoro, de 300
mil habitantes, no Rio Grande do Norte. De acordo com Resende, cerca de 200
cidades de porte médio adotam a medida por questdes ligadas a qualidade de
vida. Figuram nesse rol as capitais Boa Vista (Roraima) e Macapa (Amapa),
além das capixabas Cariacica, Cachoeiro do Itapemirim e Guarapari, a mineira
Araxa e as paulistas Bauru, Cubatdo e Diadema.

O problema da seguranca também incomoda as empresas. O risco da carga €
um item cada vez mais constante nas planilhas de custos de transporte. Ainda
sem uma media do setor, Resende afirma que o custo do frete para o Rio de
Janeiro, no eixo da Avenida Brasil, por exemplo, principal entrada da cidade,
subiu 30% desde o ano passado por conta do aumento dos roubos de carga e
dos riscos para os transportadores.

Para Resende, é preocupante o fato de que o custo logistico ficou
proporcionalmente maior em um periodo de crise. Ele acredita que essa
estrutura de custo s6 vai mudar no médio prazo com o crescimento da malha



ferroviaria, principalmente para atender o agronegocio, e com novas
concessoes de rodovias, especialmente na regido Sul do pais, onde ha uma
malha em condi¢cdes mais propicias para ser explorada pelo setor privado.

Os investimentos em melhoria da infraestrutura rodoviaria beneficiariam
principalmente os setores de alimentos e bebidas, téxteis, vestuario e calcados,
além de alguns polos da industria de bens de capital, na avaliagdo de Resende.

Os segmentos das economia com menor impacto da logistica sobre o custo
sao o farmacéutico (média de 4,7% do faturamento bruto), o de bens de capital
(5%), a industria automobilistica (5,1%) e a eletroeletrénica (6,1%). J& nos
segmentos da construcdo (18%), do agronegécio (20,7%), de papel e celulose
(21,7%) e mineracéo (26,1%), 0 peso é maior.

A pesquisa da FDC reuniu 130 empresas de 13 segmentos, que representam
15,4% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro (a precos de mercado de
2017).

Medida marca nova abertura do setor
Valor Econ6mico - 20/04/2018

O programa de desinvestimentos da Petrobras na area de refino marca um
novo ciclo de abertura do mercado brasileiro. Segundo especialistas
consultados pelo Valor, o principal desafio da estatal sera vencer a
desconfianca dos investidores em relacdo ao passado de controle de precos no
Brasil.

A iniciativa privada passou por idas e vindas no pais ao longo da histéria. O
anuncio da venda de ativos da Petrobras acontece, alias, no més em que a
nacionalizacdo do refino, que ainda na era Getllio Vargas afugentou os
investidores estrangeiros do pais, completa 80 anos. Hoje, apenas 1% da
capacidade de refino nacional estd nas méaos de empresas privadas.

O consultor Jodo Carlos de Luca, que foi presidente da Repsol YPF no Brasil,
altimo grande investidor privado no parque de refino nacional, explica que a
politica de controle de precos no governo PT foi 0 motivo pelo qual a hispano-
argentina resolveu sair do pais. A companhia era socia da Petrobras na Refap
(RS), mas resolveu vender em 2010 sua fatia de 30% no ativo.

"Nossa principal recomendacdo [para 0 sucesso da venda de ativos da
Petrobras] € garantir a liberdade de precos”, afirmou.

Diretor-geral da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), Décio Oddone destaca
que a lei garante precos livres no pais desde 1997. "Nao é por falta de lei [que
o Brasil ndo atrai investimentos], e sim por falta de confianca e de pratica [de
liberdade de precos]", afirmou.

Consultor da Datagro e um dos membros do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), Plinio Nastari acredita, por outro lado, que a venda do
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controle das quatro refinarias anunciadas pela Petrobras funcionara como uma
espécie de "vacina" contra a volta da intervencao de precos no pais.

"Se ha controle por uma empresa privada, fica mais dificil o socio [a Petrobras,
controlada pela Unido] querer interferir em precos”, afirmou Nastari.

O presidente da Petrobras, Pedro Parente, reconhece que atrelar os precos da
empresa a cotacdo internacional do petréleo € "peca-chave" para atrair
investidores.

"Temos que mostrar que 0 pais esta convicto sobre a politica de precos [da
Petrobras], porque € uma variavel fundamental, peca-chave [para atrair
investimentos]. A empresa ndo tem outro caminho. Sem ela [atual politica de
precos], ou a companhia toma prejuizo ou perde 'market share™, disse.

Adriano Pires, diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), diz que as
grandes petroleiras estrangeiras tém, em geral, reduzido sua atuacado no
mercado mundial de refino, mas que os ativos da Petrobras tém potencial para
atrair comercializadoras (tradings). Nos Ultimos anos, elas aumentaram a
presenca no pais, de olho na importacdo de combustiveis.

O potencial do mercado nacional de derivados, o sétimo maior do mundo e que
tem previsdo de crescimento de 1,8% ao ano até 2030, segundo a Petrobras, é
apontado como um atrativo.

"Nao h& lugar no mundo melhor que no Brasil [para investimentos em refino]...
Estamos exportando 1 milhdo de barris/dia de 6leo cru e importando 600 mil
barris/dia de derivados”, disse o secretario-executivo do Ministério de Minas e
Energia, Marcio Félix.

Para o Instituto Brasileiro de Petroleo (IBP) existem desafios a serem
enfrentados, para possibilitar a atracdo de investidores. Um deles é a
necessidade de uma revisao "pontual” do regime tributario, de forma a reduzir a
evasao fiscal no pais. Outro € que a regulacdo sobre o livre acesso as
instalacdes ociosas garanta os direitos do proprietario, além de respeito aos
contratos.

Outro desafio para o modelo de parcerias em refino sera o processo eleitoral
este ano.

Presidente do BC relativiza risco de guerra comercial
Valor Econémico - 20/04/2018

O tema de uma eventual guerra comercial entre Estados Unidos e China
dominou os debates no encontro de primavera do Fundo Monetario
Internacional (FMI). O presidente do Banco Central (BC), llan Goldfajn, que
participa do evento em Washington, procurou relativizar o risco, quando

guestionado sobre o assunto em entrevista a uma emissora de televisdo
americana.

11



Segundo llan, "ninguém sai ganhando em um cenario de guerra comercial”. O
comandante da autoridade monetaria brasileira disse a "Bloomberg TV" confiar
em uma solucdo negociada entre as duas maiores poténcias econdémicas
mundiais. "N&o estamos em guerra comercial e sim em uma fase de
negociacfes”, ponderou, antes de acrescentar que "ha uma grande crenca de
que, no fim do dia, as negocia¢cbes vao levar a um acordo entre China e
Estados Unidos".

Sobre a possibilidade de o comércio entre Brasil e China ser fortalecido se o
embate de tarifas entre americanos e chineses ganhar escala, llan né&o
respondeu diretamente. Ponderou apenas que "o comercio ja esta forte com a
China, que é nosso primeiro mercado internacional".

O presidente do Banco Central mostrou um discurso alinhado ao do ministro da
Fazenda, Eduardo Guardia, que também participa do evento do FMI, em
Washington. Em entrevista a rede "CNBC", Guardia afirmou que o Brasil é
contra a escalada do protecionismo global. "O Brasil quer se tornar uma
economia mais aberta", ponderou. Conforme o ministro, "protecionismo néo é
algo de que nés gostamos".

Ao analisar os atuais riscos ao cenario global, além da possibilidade de uma
guerra comercial e do aumento do protecionismo, o presidente do Banco
Central citou a preocupacéo com a possibilidade de a inflacdo subir acima do
esperado e, com isso, levar a um ritmo mais forte de normalizacdo na politica
monetaria nos paises de economia avancada, em particular pelo Federal
Reserve (Fed, o banco central americano).

llan, no entanto, mencionou a boa comunicagcédo sobre essa normalizacdo da
politica monetaria em paises desenvolvidos como um fator de estabilidade.
Essa postura dos bancos centrais globais ajuda a manter as expectativas mais
controladas e as acfes das autoridades mais previsiveis.

O chefe da autoridade brasileira reiterou também o bom momento pelo qual
passam as economias globais e lembrou que o cenario atual é de continuidade
do crescimento. "A recuperacdo esta disseminada pelo mundo e até o Japao,
que durante décadas permaneceu com a economia estacionada, ja apresenta
sinais de avanco na atividade", disse llan.

Apesar de enxergar o cenario internacional como benigno, o principal risco
externo monitorado pela equipe do BC € justamente a possibilidade de o Fed
acelerar o ritmo do aperto.

Na hipétese de o banco central americano ser obrigado a aumentar a
frequéncia ou a intensidade das elevacdes de juros, llan prevé um momento de
turbuléncias. "Teriamos menos fluxo de capital, prémios de risco maiores,
reversdo de fluxo para emergente e mais volatilidade. E precisamos estar
preparados para esse cenario”, afirmou.
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Se houver uma surpresa no cenario internacional, o BC, de acordo com llan,
estd pronto para agir. "O Brasil tem colchdes de protecdo, temos grande
reservas internacionais. [Se preciso] vamos oferecer tranquilidade aos
mercados.” O chefe da autoridade acrescentou ainda que o BC reduziu o
estoque de swaps cambiais e pode usar instrumentos para intervir no cambio
em momentos de volatilidade.

Questionado sobre a tendéncia de a inflagho manter-se em baixa no Brasil
pelos proximos anos, o presidente do Banco Central afirmou que "inflagdo
baixa € um bom problema e o Brasil trabalhou duro para ter uma inflacdo de
pais desenvolvido".

Segundo llan, a instituicdo ndo tem dificuldade em fazer a inflacdo subir em
direcdo a meta. "Com a inflacdo abaixo da meta temos espaco para estimular a
economia", comentou. Sobre possiveis impactos sobre precos da variacdo
cambial, o comandante da politica monetaria disse ndo haver "nada de
especial" e que esse € apenas um dos fatores que influencia a inflacdo. O
presidente do BC apontou a capacidade ociosa existente na economia, a forte
queda na inflagdo de alimentos e o efeito inercial como fatores que ajudam a
manter baixa a pressao de reajustes.

O chefe da autoridade monetaria comentou ainda que o Brasil tem apresentado
recuperagdo gradual, com previsdo de crescer entre 2,5% e 3% este ano.
Segundo ele, ha riscos simétricos de alta e de baixa para a economia.

O pais precisa continuar no caminho de reformas, incluindo a da Previdéncia,
que foi adiada para depois das elei¢cdes, e consolidar conquistas, como inflacao
e juros baixos, além dar sustentabilidade ao crescimento.

llan também falou sobre a autonomia do BC. Segundo ele, a autoridade
brasileira tem independéncia "de fato", mas o governo deve enviar em breve ao
Congresso um projeto de lei que a transforma em uma independéncia "de
direito". Mas € preciso esperar para ver a votagao, afirmou.

FGTS para crédito consignado corre risco de nao

deslanchar
O Globo - 20/04/2018

Uma das medidas com as quais 0 governo conta para estimular a economia —
0 uso dos recursos do FGTS como garantia do crédito consignado para 0s
trabalhadores do setor privado — pode nao sair do papel. Isso porque a area
juridica do Ministério do Trabalho entende que é ilegal fazer o bloqueio de parte
do saldo da conta vinculada, como os bancos querem, porque o Fundo é
impenhoravel, diferentemente da multa de 40% nas demissdes sem justa
causa.

Atualmente, os trabalhadores podem oferecer como garantia do crédito
consignado 10% do saldo da conta e a totalidade da multa de 40% (sobre o
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saldo do FGTS nas demiss@es sem justa causa). O problema é que sé a multa
€ bloqueada automaticamente na rescisdao contratual para pagar a divida do
tomador com o banco. Se o valor n&o for suficiente e o trabalhador n&o tiver
saldo na conta para cobrir o restante, porque sacou 0s recursos por algum
motivo, o banco pode levar calote.

Esse € um dos motivos pelos quais esse tipo de modalidade de crédito nao
deslanchou, embora tenha sido regulamentada pelo Conselho Curador do
FGTS e pela Caixa Econdmica Federal no inicio de 2017. Para bloquear os
10% do saldo, é preciso alterar a lei que criou o FGTS, segundo conselheiros.

Injecdo de até R$ 18 bi

O entendimento € que, mesmo assim, a medida poderia gerar questionamento,
devido as proprias caracteristicas do FGTS, como, por exemplo, a de estimular
o setor da habitagcdo ao permitir sagues para compra da casa propria. Os
recursos também podem ser retirados em caso de doencas graves e
aposentadoria.

Para o Conselho Curador, a permissao para dar como garantia toda a multa de
40% ja é suficiente porque ela incide sobre o saldo total do trabalhador, sem
contar os saques pelos motivos listados em lei. Segundo projecdes oficiais, 0
consignado garantido pelo FGTS tem potencial para injetar na economia até R$
18 bilhdes.

Plano de saude sobe 4 vezes a inflacao
O Globo - 20/04/2018

Com base nas regras atuais de reajuste, fontes envolvidas no calculo dizem
gue o aumento nos planos de saude individuais ou familiares sera de 13% este
ano, o0 equivalente a quatro vezes a inflacdo prevista para 2018, de 3,48%.
Trata-se do quarto ano seguido de alta na faixa de dois digitos. O indice oficial
serd anunciado em maio pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS)
e deve afetar pouco mais de 9 milhdes de pessoas. A expectativa é que 0s
contratos coletivos, que ndo sdo regulados e abrangem mais de 31 milhdes de
beneficiarios, tenham reajuste ainda maior. A ANS discutia uma nova formula
de calculo para os planos individuais, que resultaria em aumento menor, mas a
proposta foi rejeitada.

O indice de reajuste de planos de saude individuais ou familiares s6 deve ser
divulgado em maio pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), mas,
com base na regra atual, fontes envolvidas no calculo dizem que o aumento
sera de 13%, percentual semelhante ao de 2017. Sera o quarto ano de reajuste
nesse patamar, afetando um universo de pouco mais de 9 milhdes de usuarios.
O setor teme a reacao dos consumidores frente a um novo aumento de dois
digitos, equivalente a quatro vezes o indice de inflacdo. O IPCA, usado na
meta do governo, foi de 2,95% em 2017, e as projecOes para este ano sao de
3,48%, segundo o boletim Focus, do Banco Central.
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Analistas destacam que, além de lidar com o reajuste muito acima da inflacéo,
o usuario dificilmente consegue encontrar alternativa ha mesma categoria de
plano de saude. As operadoras reduziram a oferta de contratos individuais, que
tém reajuste regulado, e se concentram nos coletivos, nos quais nao ha limite
para aumentos. A expectativa € que a alta este ano seja ainda maior nos
planos coletivos. No ano passado, aqueles com até 30 pessoas subiram entre
20% e 30%. A maior parte dos beneficiarios — mais de 30 milhdes — esta nos
planos empresariais coletivos, que representam 80% do mercado, e
amargaram reajustes de até 40%.

— Teremos a inflagdo mais baixa dos ultimos 20 anos, em torno dos 3%, e um
reajuste na casa de dois digitos. Nossa luta € informar melhor 0 nosso
consumidor para o reajuste poder ser compreendido — disse Joao Alceu
Amoroso Lima, presidente da Comissdo de Comunicacdo da FenaSaude, na
abertura do 2° Encontro de Comunica¢do da Saude Suplementar, na quarta-
feira.

‘Critérios nunca foram transparentes’

Para Marilena Lazzarini, presidente do Conselho Diretor do Instituto Brasileiro
de Defesa do Consumidor (ldec), o setor parece nao entender o cenario
econdémico:

— O pais esta vivendo uma crise, e todos os setores diminuiram as suas
receitas, mas a saude suplementar quer continuar crescendo. As empresas
querem crescer vendendo “planinhos” e comparando o consumidor a carros,
como faziam antes da lei de planos de saude, ha 20 anos — diz Marilena,
referindo-se a ado¢éo do modelo de franquia pelos planos.

José Cechin, diretor executivo da FenaSaude, ressalta que o0s reajustes
elevados nédo sao bons para as empresas. Segundo ele, se o consumidor tem
dificuldade para arcar com a mensalidade, quem deixa o plano, num primeiro
momento, é o beneficiario sadio. Ou seja, fica quem precisa de tratamento, o
gue eleva os custos da operadora. Cechin afirma que, para mudar o quadro,
pesam varios fatores, inclusive o comportamento do usuério:

— O consumidor precisa entender, por exemplo, que nem sempre fazer
exames é bom. E aprender a perguntar ao médico porque repeti-los. E preciso
mudar a forma de remuneracdo dos hospitais, para que se garanta valor sem
estimular o desperdicio. E ainda temos a questdo dos materiais: ha casos de
aumentos que correspondem a dez vezes o IPCA.

Na avaliacdo de Ligia Bahia, especialista no setor de saude e professora da
UFRJ, o modelo de reajuste das operadoras nunca ficou claro para o
consumidor.

— Os critérios de reajuste nunca foram transparentes. E, nos ultimos anos,
esse percentual tem ficado sempre muito acima da inflagdo. O mais
incompreensivel é que, neste momento, eles vao totalmente contra as
tendéncias de desinflagdo e queda de juros, mantendo-se como um servigo
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que pressiona a inflagdo para cima. Isso é muito preocupante, porque temos
uma populacdo com a renda ainda muito fragilizada pelo desemprego e uma
populacdo que envelhece — afirma Ligia.

Diretoria da ANS rejeitou novo calculo

A fisioterapeuta Patricia Achao, de 50 anos, ilustra a tendéncia citada por
Cechin. Os aumentos sucessivos fizeram com que ela saisse do plano de
saude:

— Tinha esse plano ha 20 anos, mas comegou a ficar muito caro. Decidi
passar a titularidade para o meu filho mais velho, deixando a cacgula como
dependente. Este periodo do ano em que ocorrem 0S aumentos me deixa
muito apreensiva. Nunca se sabe se continuara valendo o investimento.

Desde o ultimo aumento, no ano passado, a ANS trabalhava em uma nova
férmula de célculo para o reajuste nos planos individuais. A meta era dar mais
transparéncia e previsibilidade ao indice. De trés em trés meses, o consumidor
poderia verificar a tendéncia de reajuste. Apresentado em marco a diretoria
colegiada da agéncia, o novo modelo garantiria ainda um reajuste menor este
ano. No entanto, foi rejeitado pela maioria dos diretores.

A proposta de mudanga de modelo coincide com a divulgacdo do relatério do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) que identificou falhas na definicdo de tetos
de reajuste para a ANS e determinou que a reguladora faca mudancas para
melhorar o controle e evitar aumentos abusivos.

— O relatério do TCU reforca o que o Idec e outras entidades dizem ha anos,
qgque a ANS ndo vem atuando como deveria no controle dos reajustes. Esse
calculo ainda € uma caixa-preta. O que o Tribunal mostra é que falta zelo e
fiscalizacdo nos indices dos reajustes dos planos coletivos, que sdo uma parte
importante da formulacdo do percentual de aumentos dos individuais — afirma
Marilena.

Fontes do setor dizem ainda que as empresas temem que, em ano eleitoral, o
Legislativo apresente alguma regulacdo que vincule o reajuste dos planos de
saude a um indice como o IPCA, por exemplo. O que, segundo um executivo
do setor, inviabilizaria as empresas.

Para Reinaldo Camargo Scheibe, presidente da Associacdo Brasileira de
Medicina de Grupo (Abramge), mudar o cenario atual de custos demandara um
esforco conjunto do governo, das operadoras, da ANS e dos prestadores de
servico:

— Falta uma politica de gestado de saude no Brasil. E ndo se pode pensar em
separado saude suplementar e publica, até porque precisamos pensar e gerir
de melhor maneira os recursos disponiveis.

Ligia também avalia que o setor de saude precisa passar por mudancas na
regulacéo:
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— Tem sido um processo pouco regulamentado, e regulamentado
desfavoravelmente ao consumidor. Mas ndo é s6 a ANS. O Ministério da
Fazenda também participa desse debate. Mas ha muita pressado das empresas.
Elas quase determinam esses reajustes. E dizem que € insuficiente. Que néo
vendem plano individual porque esse aumento € insuficiente.

Procurada, a ANS ndo comentou o reajuste nem as criticas ao modelo.

Transferéncia imediata
Correio Braziliense - 20/04/2018

O Banco Central (BC) estuda facilitar transferéncias de valores entre contas
bancarias. A intencéo é criar um sistema mais agil do que a atual Transferéncia
Eletrénica Disponivel (TED) e o Documento de Crédito (DOC). O repasse seria
instantaneo e sem restricdo de horario, ou seja, o destinatario receberia o valor
imediatamente, inclusive nos fins de semana, 0 que nao ocorre atualmente.
Com a medida, a autoridade monetéaria busca reduzir a circulacdo de dinheiro
em espécie e diminuir tarifas.

O modelo j& existe em outros paises, segundo especialistas. Para o consultor
financeiro pessoal Rogério Olegario, a medida € benéfica. “Sera uma facilidade
para quem recebe. Se vocé estd no vermelho, precisando de dinheiro, néo
precisara esperar até o dia seguinte para preencher a conta”, explicou. “E uma
boa iniciativa. Estranho que n&o tenha sido tomada antes.”

A bi6loga Amarilys Dantas Bezerra, 29 anos, disse que o sistema deve facilitar
a movimentagao das contas bancarias. “O DOC, e mesmo a TED, demoram
muito para entrar. Sempre fico esperando até o dia seguinte”, criticou. Para ela,
a alteracdo vai melhorar as formas de comércio e diminuir a impressao de
papel moeda. “O meio ambiente agradece”, ressaltou.

O estudante Jesus Ariel Menezes, 19, frequentemente precisa transferir
dinheiro para a sogra e acha o processo complicado. “N6s ficaremos até mais
protegidos, porque nao vamos precisar carregar dinheiro”, disse.
“‘Normalmente, ela precisa do dinheiro no momento, mas o valor s6 entra na
conta dela no dia seguinte”, acrescentou.

Reinaldo Domingos, presidente da Associagdo Brasileira dos Educadores
Financeiros (Abefin), alertou, porém, quanto a fraudes. “A medida pode ser
benéfica, mas & muito importante que a regulamentacdo exija um lastro e
documentacédo para garantir a rastreabilidade do dinheiro”, apontou.

O Banco Central analisa a medida com a Associagcao Brasileira das Empresas
de Cartdes de Crédito e Servigos (Abecs) e a Federacao Brasileira de Bancos
(Febraban). A iniciativa faz parte da Agenda BC+. “Os estudos estdo em fase
preliminar e os resultados devem ser apresentados para apreciacdo da
diretoria colegiada do BC apenas no segundo semestre”, informou a autoridade
monetéria.

17



Grandes empresas apostam alto em startups
Correio Braziliense - 20/04/2018

Cada vez mais as grandes empresas percebem que a aproximacdo com as
startups pode ser um grande negdcio. S6 nos cinco ultimos meses, foram
lancados dois grandes projetos — o Orbi e o inovaBra — e ha muitos outros
em gestacao.

Bancos, companhias do setor de construgdo, mobilidade e seguros estédo entre
agueles que decidiram investir em estruturas para fazer parte desse novo
ecossistema de negdcios. Seja por meio de aportes de capital (a chamada
aceleracdo) ou a criacdo de espacos de compartiihamento de demandas e
geracdo de ideias, corpora¢des como lItad, Bradesco, Banco Inter, MRV, Porto
Seguro e Localiza apostam alto nas startups.

Uma das investidas mais recentes na parceria entre empresas e startups é o
Orbi Conecta (http://www.orbi.co/), em Belo Horizonte, que surgiu da uni&o de
forcas da MRV, Banco Inter e Localiza. O espaco foi inaugurado ha cinco
meses e, segundo Anna Martins, diretora executiva, tem como proposta a
conexao entre grandes empresas e startups.

O projeto surgiu depois de um representante do San Pedro Valley, comunidade
de startups da capital mineira, procurar o Banco Inter sugerindo que houvesse
algum tipo de solucdo para que essas peguenas empresas também usassem
as vantagens da conta digital, sem tarifas, que na época era oferecida apenas
aos clientes pessoa fisica.

Para as empresas iniciantes, diz Anna, toda economia é bem-vinda, inclusive
nas despesas com bancos. Cerca de 200 startups foram entdo a instituicao
financeira apresentar suas demandas. “O banco achou interessante aquela
interacdo e percebeu que ndo precisaria criar um hub para juntar as startups.
Elas ja estavam interagindo com o banco e desenvolvendo inovagdes”, lembra
a diretora do Orbi.

A relacdo se estreitou e Jodo Vitor Menin, presidente do banco, percebeu,
depois de ver alguns projetos em Sao Paulo, que também poderia investir no
segmento. Depois de conversar com a MRV e a Localiza, surgiu o Orbi, um
espaco de conexao entre as startups e as empresas — tanto as patrocinadoras
do projeto quanto aguelas que queiram contratar servicos por demanda.

Atualmente, ha 12 startups no espaco, mas as interagfes também acontecem
no ambiente virtual. Segundo Anna, a ideia € que outras empresas se
interessem em patrocinar o projeto para desenvolver solucdes para seus
negocios, assim como o Banco Inter fez com a startup Beer or Coffee, que
aglutina cerca de 400 espacos de coworking no pais e oferece aos clientes a
possibilidade de pagar uma tarifa Unica para que usem qualquer um deles. Até
agora, segundo Anna, cerca de 450 empresas passaram pelo Orbi e 15
contratos ja foram assinados entre as companhias e as startups.
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Curadoria

O Bradesco € outro exemplo de grande grupo que decidiu estreitar a relacdo
com as startups e agregou ao seu projeto universidades, investidores, grandes
corporacdes e 0s seus principais parceiros tecnolégicos. Em fevereiro, o banco
lancou em S&o Paulo o inovaBra habitat (www.inovabra.com.br), espaco de 22
mil metros quadrados dedicado a geracdo de negdcios de alto impacto
baseados em tecnologias digitais disruptivas, como Blockchain, Big Data e
Algoritmos, Internet das Coisas, Inteligéncia Artificial, Open API e Plataformas
Digitais. A ideia € ter um ambiente de conexdo de pessoas e corporacoes,
tanto para o desenvolvimento de solu¢des quanto para investidores em busca
de bons projetos.

Além de servir de espaco de coworking, o inovaBra oferece o apoio de
curadoria especializada, incluindo a integragdo entre demanda, tecnologia e
recursos financeiros, com o objetivo de incentivar a inovacdo. Por enquanto o
lugar € ocupado por 600 “habitantes”, como sdo chamados os parceiros.

Paralelamente, o Bradesco inaugurou recentemente o inovaBra lab, um
laboratorio colaborativo com o objetivo de acelerar o desenvolvimento de
inovacbes do banco em conjunto com parceiros de tecnologia. O espaco
abrigara experimentacfes que surgirem no inovaBra habitat.

Fernando Freitas, superintendente executivo do Departamento de Inovacao do
Bradesco, explica que a relagdo entre empresas e startups ajuda a
complementar a oferta de produtos e servigos para os clientes. “O banco nao
teria como fazer uma série de desenvolvimentos porque simplesmente néo é o
Nosso negadcio, por isso a importancia de estreitar a relagdo com quem produz
esse tipo de conhecimento”, diz.

Algumas dessas solucdes ja estdo em pratica no Bradesco. Uma delas,
desenvolvida pela startup Qranio, permitiu criar uma plataforma de treinamento
dos funcionarios. Outra, a MEI Facil, que ajuda na forma formaliza¢édo e no dia
a dia administrativos dos microempreendedores individuais, serviu para que a
instituicéo financeira se aproximasse desse nicho.

Além do inovaBra habitat e o inovaBra lab, a instituicdo financeira conta com
um fundo de R$ 100 milhdes para acelerar startups, que pode receber aportes
entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes, com o teto de R$ 20 milhdes. Por enquanto
foram desembolsados, segundo Freitas, 20% desse total, mas nos préximos
dois meses seréo investidos mais 70% na participacdo em startups.

O Cubo (https://cubo.network/), do Itad, foi um dos primeiros espacos a
oferecer um ambiente favoravel a startups. Inaugurado em 2015, em Sao
Paulo, o lugar conta hoje com 55 startups residentes (juntas, elas faturam cerca
de R$ 200 milhGes) que ja receberam mais de R$ 150 milhdes em
investimentos. Além de abrigar negocios promissores, o Cubo realiza pelo
menos trés eventos por dia para o debate de ideias e troca de informacdes.
Desde a inauguracgédo, o espaco ja recebeu 65 mil pessoas.
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Diretor de tecnologia do Itau e responsavel pelo Cubo, Lineu Andrade conta
que no segundo semestre O projeto passara a ocupar um novo endereco,
quatro vezes maior que o atual, numa area de 20 mil metros quadrados.
“Queriamos criar um hub de empreendedorismo, que reunisse universidades,
empreendedores e grandes corporacdes. Temos startups atuando nas areas
de varejo, inteligéncia artificial, RH, agribusiness, salde e fintechs. E a
oportunidade para que as empresas conhecam novas solucdes de forma
antecipada”, afirma.

Flavio Pripas, diretor do Cubo Ital, acredita que o0 espaco garante a
possibilidade de geracdo de valor tanto para as empresas que buscam
solugdes quanto para as startups. “Nossa vocacao € fazer as conexdes entre
agueles que precisam e buscam inovacfOes digitais e aqueles que as
desenvolvem”, resume.

Psicologia em video

Na Porto Seguro, o relacionamento com as startups fica debaixo do guarda-
chuva da Oxigénio (https://oxigenioaceleradora.com.br/). Segundo Mauricio
Martinez, gerente da area, o espaco de 1,3 mil metros quadrados, em S&o
Paulo, j& fez nascer produtos e servicos que estdo sendo usados pela
companhia. Um deles é o atendimento psicolégico por video, que comecou
sendo oferecido aos funcionarios da seguradora e passara a fazer parte das
opcOes de atendimento aos clientes da area de seguro-saude.

“Esse tipo de investimento € importante para as grandes empresas porque da
agilidade ao desenvolvimento de solugbes. Oferecemos uma espécie de
padrinho, que € um executivo de nivel mais alto, que acompanha a empresa
por trés meses. Depois dessa mentoria, existe a possibilidade de um
representante da startup passar mais trés meses no Vale do Silicio (no estado
americano da Califérnia)”, detalha Martinez.

Além da mentoria, as startups selecionadas, dependendo do programa do qual
fazem parte, recebem aportes da Oxigénio, que pode chegar a R$ 600 mil no
ano. Até agora, 29 startups ja passaram pelo programa da Porto Seguro.

Carol Morandini, executiva de startups e desenvolvimento de negodcios da
Telefbnica, conta que a companhia atua em varias frentes. Além de fazer
aportes para ter uma participacdo de até 7% nos negdécios, a empresa tem
dentro da Telefénica Open Future (https://www.openfuture.org/pt/space/wayra -
sao-paulo) um programa que contrata consultorias e oferece mentorias e
treinamentos em diversas areas, como marketing digital e vendas, além de
rodadas com investidores. “Essa aproximagao com as startups é importante
para o0 ambiente de negocios. Quem ndo inova perde mercado ou
simplesmente desaparece”, afirma Carol.
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213 mil consumidores cariocas quitaram as dividas

com lojistas
DCI - 20/04/2018

O numero de consumidores que saldaram seus débitos com os lojistas cariocas
e voltaram a ter crédito aumentou no primeiro trimestre. Dados do Centro de
Estudos do Clube de Diretores Lojistas do Rio de Janeiro (CDLRIo), revelam
que mais de 213 mil consumidores regularizaram suas dividas, 0,3% mais que
no mesmo periodo do ano passado.

O estudo mostra também que as consultas (indice que indica 0 movimento do
comeércio) ao SCPC ultrapassaram a marca de dois milhdes e 250 mil, menos
5,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2017.

De acordo com o presidente do CDLRio, Aldo Goncalves, o estudo traz uma
boa e uma ma noticia. “A positiva € o numero de consumidores que saldaram
seus débitos com os lojistas. O ponto negativo € o numero de consultas, que
registrou um recuo de 5,9%, o que revela que as pessoas demonstraram
menos disposi¢ao para as compras no 1° trimestre”

Com relacdo ao uso do cheque, mais de oito mil foram devolvidos no comércio
do Rio de Janeiro no periodo, 0,9% a mais que um ano antes. Foram 328 mil
consultas sobre uso de cheque (- 6,9%).

Brasil precisa continuar reformas, diz chefe do FMI
DCI - 20/04/2018

A diretora gerente do Fundo Monetario Internacional (FMI), Christine Lagarde,
disse ontem (19), que o Brasil voltou a crescer, mas ainda € preciso avancar
nas reformas econdmicas. Segundo ela, o crescimento “é provavel
consequéncia de algumas das reformas-chave que foram levadas adiante, mas
nao todas ainda, ainda ha mais por vir’. Segundo ela, dado o 6nus da divida no
pais, “é tempo de fazer uma consolidagéo fiscal que continue a encorajar o
processo.

PLDO prevé alta de renuncia fiscal em incentivos a

principais setores e folha
DCI - 20/04/2018

O Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias (PLDO) de 2019 prevé avanco
nos gastos tributarios com a desoneracao de folha de pagamentos e incentivos
aos principais setores da economia até 2021.

Apesar da tentativa do governo federal de aprovar a reoneracao da folha no
Congresso Nacional, o documento orcamentéario ainda prevé renuncia fiscal de
R$ 15 bilhdes no proximo ano com o beneficio concedido a partir de 2012 e
2013, e gastos de R$ 16,1 bilh6es em 2020 e de mais R$ 17,3 bilhdes, em
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2021, o que significaria um aumento de 13% em trés anos, em termos
nominais.

Além da folha, os dispéndios tributarios com os setores de comeércio e servigcos
estdo avaliados em R$ 86 bilhdes para 2019. Ja para os dois anos seguintes, o
governo projeta despesas de R$ 92 bilh6es e R$ 96 bilhdes, respectivamente
(2020,2021).

Ja na industria, espera-se renuncia fiscal de R$ 35,8 bilhdes em 2019 e de R$
38,4 bilhdes em 2020, porém, em 2021, esse gasto deve recuar para R$ 35,4
bilhdes.

O Simples Nacional e os beneficios da Zona Franca de Manaus sdo algumas
das maiores renuncias referentes aos principais segmentos. Em relacdo ao
Simples, o gasto tributario calculado pelo governo federal na PLDO deve
chegar a R$ 67,3 bilhdes em 2019; a R$ 71,9 bilhdes em 2020 e a R$ 76,8
bilhbes em 2021. J4 na industria, esses valores, para 0S mesmos anos, Sao:
R$ 19,2 bilhdes, R$ 20,6 bilhdes e R$ 22 bilhdes.

Na avaliacdo do coordenador do curso de administracdo do Instituto Maua de
Tecnologia (IMT) Ricardo Balistiero, “é¢ impossivel criticar o Simples”,
principalmente neste momento de recuperacdo de economia. Para ele, o
programa €é uma conquista de um longo debate no Pais a respeito da
simplificacdo tributaria e, por ser um estimulador da atividade, deve ser

mantido.

Sem forca

O professor de economia da Universidade de Brasilia (UNB) José Luis Oreiro
também defende o Simples e avalia que a desoneracao da folha é uma das
principais renuncias que precisa ser revertida. No entanto, o especialista
ressalta que, hoje, o poder Executivo ndo tem a menor forca de aprovar o
projeto de reoneracdo que tramita no Congresso.

Balistiero acrescenta que o presidente Michel Temer perdeu o poder de
articulacdo com o Congresso desde 2017. Além disso, os deputados disputam
entre si para tentar retirar determinados setores da proposta. Para os
especialistas, sera muito dificil aprovar o projeto em ano eleitoral e, se este
passar, o seu impacto fiscal deve ser irrisorio.

Por fim, Balistiero refor¢a que a desoneracdo da folha ja ndo faz mais sentido,
atualmente. Ele lembra que, entre 2012 e 2013, a medida foi implementada
para tentar incentivar o setor exportador industrial e reduzir a folha de
pagamento de multinacionais, diante da valorizacdo do real frente ao dolar,
situacao diferente da de hoje. A medida definiu que as empresas podem
substituir a contribuicdo previdenciaria de 20% da folha de salarios, por uma
aliquota de 1% a 2% sobre a receita bruta.

Zona Franca

Por sua vez, os incentivos tributarios para a industria na Zona Franca de
Manaus devem gerar uma renuncia fiscal de R$ 6 bilhdes em 2019, R$ 6,5
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bilhdes em 2020 e em R$ 7,1 bilhdes em 2021. Para as empresas de comércio
e servigos, 0s gastos tributarios para os proximos trés anos sao estimados em
R$ 16,7 bilhdes, R$ 18,3 bilhdes e R$ 20 bilhdes.

Balistiero avalia que alguns incentivos tributarios poderiam ser reduzidos nessa
regido industrial. “A Zona Franca existe ha cerca de 50 anos. Nesse periodo, ja
deu tempo para muitas empresas se estabelecerem, de forma a néo
precisarem da ajuda integral do governo. Nao defendo uma exclusdo de todos
os beneficios, mas, sim, uma diminuicdo e revisdo deles”, complementa o
coordenador do IMT.

Ja Oreiro é a favor do regime de tributario da Zona Franca por estimular a
atividade industrial e afirma que, na verdade, o que falta ao sistema de
incentivos fiscais sdo estudos de custos e beneficios. Uma das novidades da
PLDO de 2019, inclusive, é o estabelecimento de metas e indicadores para 0s
novos incentivos.

Balistiero, por sua vez, afirma que muitas das isencdes tributarias sao
importantes para a economia, como o Simples e a cesta béasica, por exemplo.
Para o especialista, outras medidas podem ser implementadas para compensar
a renuncia fiscal de programas essenciais. Balistiero diz que o governo a
tributar a distribuicdo de lucros e dividendos, bem como passar a cobrar
impostos de investimentos financeiros, como LCI e LCA.

PIB potencial pode crescer para até 4%
DCI - 20/04/2018

O ministro da Fazenda, Eduardo Guardia, afirmou ontem (19) que € normal a
economia dar resultados aquém do esperado em determinados momentos de
recuperacao.

Segundo ele, o Produto Interno Bruto (PIB) potencial do Brasil pode crescer
para entre 3,5% e 4%, sobre 2,5% hoje, se a agenda de reformas for aprovada.

"A boa noticia € que o PIB esté crescendo e crescendo em todos os setores [...]
menos o consumo do governo", afirmou o ministro, que participa da reunido do
Fundo Monetéario Internacional (FMI) e do Banco Mundial, em Washington,
ontem.

A economia brasileira vem tropecando neste inicio do ano, com diversos
indicadores vindo abaixo do esperado, o que tem levado boa parte dos
analistas a piorar suas projecoes de expansao da atividade para o acumulado
de 2018.

Pesquisa Focus do Banco Central (BC), que ouve uma centena de
economistas todas as semanas, jA captou esse movimento. Para este ano,
agora as contas sao de crescimento de 2,76% do PIB, contra 3% registrados
no comecgo do ano.
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Guardia, em entrevista a jornalistas nesta quinta-feira, reafirmou que a previséo
do governo continua sendo de 3% para 2018 mas, se necessario, pode rever
esse numero.

O ministro também voltou a defender a necessidade da reforma da Previdéncia
para que a politica fiscal ndo seja afetada, e defendeu que o governo continua
trabalhando para aprovar sua agenda de reformas no Congresso em breve.

Ele voltou a citar como exemplos os projetos de simplificacdo tributaria do
Pis/Cofins e do ICMS.

O ministro também afirmou que esta em curso o processo que deve viabilizar a
capitalizacdo da Eletrobras. "Se né&o privatizarmos as distribuidoras (de
energia) o cenario € complexo. Mas o Tribunal de Contas da Unido (TCU) esta
analisando esta questao."

Mais cedo, Guardia, que assumiu recentemente o ministério no lugar de
Henrique Meirelles, participou de uma reunido com ministros das Financas de
outros paises sobre a Venezuela. Ele afirmou que existe preocupag¢do com a
situacdo econbmica e a questdo humanitaria da Venezuela.

Estimulos

Segundo o Instituto Internacional de Financas (lIF) — formado pelos 500
maiores bancos do mundo e com sede em Washington, nos Estados Unidos —,
0 crescimento econdmico brasileiro deve se fortalecer neste ano e no proximo,
estimulado pelo consumo e pelo investimento privado.

Para o IIF, uma melhora gradual no emprego e nas condi¢cdes de crédito deve
dar apoio as familias e ao setor corporativo, incentivando a atividade. Isso, no
entanto, ndo deve ter impacto significativo na inflacdo, que, de acordo com o
instituto, deve ficar dentro da meta do Banco Central, entre 3,0% e 6,0%. Sem
a pressao de precos, o BC podera manter sua postura acomodaticia na politica
monetaria.

O IIF ressaltou, porém, que o déficit fiscal continua se apresentando como a
principal fragueza macroecondémica e pode penalizar a expansao se néao for
tratado.

"O destino da reforma da Previdéncia, ponto critico para a sustentabilidade das
financas publicas, é incerto com a politica tdo fluida", diz relatério do instituto,
referindo-se a corrida presidencial. Segundo o IIF, a prisédo do ex-presidente e
pré-candidato Luiz In4cio Lula da Silva deixou a disputa pelo Planalto aberta.

Mesmo assim, o IIF acredita que fatores como o fortalecimento da economia
sob as politicas vigentes, as finangas publicas frageis e a alta presséao popular
por medidas austeras devem limitar a capacidade do préximo governo de se
distanciar do cenario macroecondémico atual.
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Governo é contra liberar FGTS
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Aprovada em comissdo da Camara, a liberagcdo do FGTS para o trabalhador
que pedir demissdo podera drenar até R$ 25 bilhdes por ano do Fundo de
Garantia, 0 que colocaria em risco sua sustentabilidade, diz o Ministério do
Planejamento.

A liberacdo do FGTS para o trabalhador que pedir demissao podera drenar de
R$ 23 bilhdes a R$ 25 bilhdes por ano do Fundo de Garantia, colocando em
risco sua sustentabilidade no médio prazo, segundo estudo do Ministério do
Planejamento. Em entrevista ao Estadao/Broadcast, o ministro Esteves
Colnago, disse que, diante desses dados, o governo € “obviamente contra” a
liberacao.

A proposta para liberar os recursos para quem pedir demissao foi aprovada em
comissao do Senado na semana passada e tem grande potencial eleitoral, ja
que o rendimento do dinheiro depositado no FGTS é bem mais baixo do que as
taxas de mercado. O lider do governo no Senado, Romero Juca (MDB-RR),
conseguiu ontem evitar que a proposta seguisse imediatamente para a Camara
dos Deputados e ela devera ser analisada no plenario, pelos senadores.

O ministro descartou a adogdo de medidas de olho na eleicdo. “Nao tem o
menor perigo de a gente caminhar para uma acgao eleitoreira (na economia)
como em anos anteriores.”

O levantamento ficou pronto na quarta-feira a noite e mostra que, em 2021, a
disponibilidade do fundo j& seria insuficiente para compor uma espécie de
colchdo de recursos que precisa ter para fazer frente aos futuros saques.
Segundo a legislacdo, esse colchdo precisa ter o equivalente a soma dos
resgates dos trés meses anteriores.

O ministro disse que sO haveria possibilidade de dar aval & medida se néo

houvesse risco a sustentabilidade do FGTS. Como os céalculos mostram o
contrario, o Planejamento se posicionou contrario a iniciativa.

A simulacao considera o fluxo normal de pedidos de demiss&o e um cenario de
investimentos em habitacdo, infraestrutura e saneamento com recursos do
FGTS em torno de R$ 81 bilhdes ao ano. O impacto poderia ser maior,
segundo o ministro, porque o calculo ndo leva em conta o risco de a medida
incentivar trabalhadores a pedirem demissdo para resgatar a poupanca
acumulada durante a carreira.

“O numero pode estar subestimado, porque nao tenho como prever o
comportamento das pessoas”, disse Colnago. Segundo o ministro, seria um
risco a ser avaliado pelo trabalhador, que dependeria de boa empregabilidade
para se recolocar.

O FGTS tem perto de R$ 500 bilh6es em ativos. Tirando o que é aplicado em
investimentos, a disponibilidade é de R$ 111,2 bilhdes. A projecdo do governo
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€ de que ao fim de 2018 as disponibilidades do fundo cheguem a R$ 117,53
bilhdes, ja mostrando reacdo ap0s o saque de R$ 44 bilhdes de contas
inativas, mesmo com a introducdo da modalidade de rescisao por acordo (que
permite ao trabalhador ter acesso a 80% do seu FGTS).

Entre 2016 e 2017, as disponibilidades cairam de R$ 155,60 bilh6es para R$
111,20 bilhdes.

PIS/Pasep. O ministro disse que a liberacdo irrestrita dos saques do
PIS/Pasep, para trabalhadores com vinculo ao fundo até 1988, néo tera grande
impacto sobre o BNDES, que ter4 de devolver recursos para viabilizar os
resgates. A0 mesmo tempo, 0 banco negocia a antecipacédo de R$ 100 bilhdes
ao Tesouro.

“A liquidez do BNDES para este ano esta muito tranquila”, disse o ministro. Ele
defendeu a liberacdo ampla dos saques do PIS/Pasep, hoje restritos a quem
tem mais de 60 anos.

Em Washington, o presidente do BNDES, Dyogo Oliveira, afirmou que o
conjunto de medidas que o governo pretende adotar para a extensdo da
liberacdo de recursos do FGTS e PIS/Pasep para contribuintes ndo deve afetar
a instituicao.

Sindicatos obtém na Justica o direito de cobrar
imposto
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Cinco meses apdés a reforma trabalhista entrar em vigor, sindicatos de todo o
Pais tém obtido liminares que mantém uma de suas principais fontes de
receita, a contribuicdo obrigatéria, informa Luciana Dyniewicz. Levantamento
online feito por advogados de entidades de trabalhadores mostra que ja sao
123 decisdes a favor dos sindicatos, sendo 34 em 2.2 instancia — ndo ha dados
sobre sentencgas contrarias. Também ndo ha um levantamento oficial nacional
sobre o0 assunto. Em Santa Catarina, o Tribunal Regional do Trabalho da 12.2
Regido contabiliza 54 decisGes favoraveis as entidades dos trabalhadores e
uma contra. Pelo menos um sindicato devera receber, até o fim deste més, a
guantia equivalente a um dia de trabalho de cada funcionario. O caso envolve o
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de Sao Paulo
(STIA) e a empresa de laticinios Vigor.

Trabalho. Sindicatos ja conseguiram 123 liminares para manter sua principal
fonte de financiamento; algumas decisdes foram derrubadas em segunda e
terceira instancias, mas ao menos uma empresa nao recorreu e vai descontar o
imposto dos funcionarios

Cinco meses apos o fim da obrigatoriedade do imposto sindical, com a entrada
em vigor da nova legislacdo trabalhista, sindicatos de todo o Pais tém
conseguido liminares na Justica para manter a contribuicdo, que é uma de suas
principais fontes de receita. Segundo levantamento online feito por advogados
de associa¢Oes de trabalhadores, ja sédo 123 decisGes a favor dos sindicatos,
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sendo 34 em segunda instancia — a pesquisa nao informa as decisdes
contrarias. O Judiciario ndo tem um levantamento oficial sobre o tema, mas ja
houve liminares derrubadas em segunda e terceira instancias.

Em Santa Catarina, de acordo com o Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regido, que contabilizou os processos, sdo 54 decisbes favoraveis as
entidades de trabalhadores até agora e apenas uma contra. A judicializacao da
briga em torno da contribuicdo obrigatoria é o segundo passo dos sindicatos na
tentativa de manter suas receitas. O primeiro foi a realizacdo de assembleias
extraordinarias para votar a continuidade da contribuicdo. Os sindicatos
defendiam que, se a contribuicdo fosse aprovada em assembleia, ela se
tornaria valida para toda a categoria. A decisdo na assembleia, porém, nao
obrigava a empresa a reter o valor — o que levou as entidades a entrarem na
Justica.

Por enquanto, ao menos um sindicato do Pais saiu vitorioso dessa briga e
deverd receber, até o fim deste més, a quantia equivalente a um dia de
trabalho de cada funcionario. O caso envolve o Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Alimentacdo de S&do Paulo (STIA) e a empresa de laticinios
Vigor.

O STIA conseguiu, no més passado, uma liminar em primeira instancia que
obriga a Vigor a reter a contribuicdo dos funcionarios da fabrica de Séo
Caetano do Sul (SP) e repassar o valor a entidade. A empresa afirma que “por
hora, cumpre decisdo liminar’, mas que aguarda posi¢cao definitiva do Poder
Judiciario. O sindicato espera receber o dinheiro dos cerca de 650 empregados
até o proximo dia 30. O STIA entrou com 53 processos na Justica, cada um
contra uma empresa diferente. Por enquanto, foram seis liminares favoraveis

No Rio, o Sindicato dos Comerciarios, um dos maiores da cidade, também
entrou com diversas acfes ao mesmo tempo. Foram 30 até agora e seis
liminares favoraveis.

Em sua briga na Justica, os sindicatos tém se valido de um documento da
Associacdo Nacional dos Magistrados do Trabalho (Anamatra) que afirma que
a contribuicdo sindical tem natureza de imposto e, portanto, s6 pode ser
modificada por uma lei complementar — a reforma trabalhista se deu por meio
de uma lei ordinaria. O texto da Anamatra, porém, ndo tem valor legal.

Do outro lado da briga, as empresas Alianca Navegacdo e Logistica e a
Hamburg Sud foram as que conseguiram a maior vitoria até agora. Elas foram
as primeiras a obter, em terceira instancia, a suspensdo da liminar que
favorecia o sindicato de seus funcionarios. As empresas informaram que
recorreram apoés os trabalhadores reclamarem “voluntariamente” da liminar.

Para o jurista lves Gandra da Silva Martins, a empresa que nao recorrer das
liminares favoraveis aos sindicatos pode ter problemas no futuro. “Se o
sindicato perder em juizo, os empregados podem entrar na Justica cobrando
esse valor da empresa, e ndo do sindicato, e também pedindo indenizagcéo por
danos morais.” Para Gandra, o fim da obrigatoriedade da contribuicdo é
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constitucional. “A lei consagra o principio constitucional de que a associagao ao
sindicato ¢€ livre. Portanto, ndo pode ter contribui¢gao obrigatoria.”

O advogado Fabio Chong, sécio do L.O. Baptista Advogados, destaca que o
assunto s6 deve ser resolvido apds discussdo no Supremo Tribunal Federal
(STF). Até agora, 15 Acdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIS)
qguestionando o fim do imposto sindical foram protocoladas no Supremo. Por
enquanto, diante de liminar favoravel aos sindicatos, o advogado Rodrigo
Baldo, do escritério Miguel Neto, orienta que as empresas pecam para 0S
trabalhadores fazerem um documento caso sejam contrarios a retencdo da
contribuigao.

“A lei consagra o principio constitucional de que a associagéo ao sindicato &
livre.”

Ives Gandra da Silva Martins JURISTA

TST prorroga prazo para concluir estudo sobre reforma

trabalhista
Valor Econdmico - 20/04/2018

O presidente do Tribunal Superior do Trabalho (TST), ministro Brito Pereira,
concedeu 30 dias de prorrogacédo de prazo para a comissao de ministros que
estuda a execucdo pratica da Lei n° 13.467, de 2017, a Lei da Reforma
Trabalhista, apresente conclusdes a Corte. Advogados, trabalhadores e
empresas aguardam com ansiedade a posi¢ao do tribunal, especialmente para
saber se as novas regras sao aplicaveis a processos anteriores a lei. A reforma
trabalhista esta em vigor desde novembro.

A comissdo composta por nove ministros foi criada em fevereiro, quando ja se
esperava a resolucdo do impasse que cria inseguranca juridica no mercado.
Segundo site do TST, a comissdo se reune periodicamente para analisar 0s
dispositivos recentemente introduzidos na Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT).

A extensdo do prazo foi solicitada pelo presidente da comissdao, ministro
Aloysio Corréa da Veiga. A prorrogacao foi concedida ontem.

Governo avalia preparar decreto para regulamentar

guestéo trabalhista
Valor Econémico - 20/04/2018

Apos desistir da Medida Provisoria que alterava pontos da reforma trabalhista,
0 governo vai preparar um decreto para regulamentar a questado. A ideia surgiu
durante reunido, atendendo a uma demanda de entidades do setor de servicos,
entre técnicos da Casa Civil, do Ministério do Trabalho e do relator da reforma
trabalhista na Camara, deputado Rogério Marinho (PSDB-RN).
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O governo havia editado Medida Proviséria em acordo com o Senado para
mudar pontos polémicos da reforma trabalhista. A MP foi usada pela equipe
econdmica para reduzir danos a arrecadacdo, mas perdera a validade na
segunda-feira (23).

O conteudo do decreto ainda nao foi definido, mas os técnicos voltardo a se
reunir na préxima semana para elaborar o texto.

Participante da reunido, Marinho afirmou ao Valor que a decisdo do governo,
por enquanto, € de ndo fazer nenhuma MP ou projeto de lei para alterar a
reforma, mas que pode elaborar um decreto se isso der mais seguranca
juridica para os empresarios adotarem novas formas de contratacao.

"Minha opinido é que a lei é autoaplicavel. Mas a MP gerou davidas e, se um
decreto ajudar a esclarecer, ndo tem problema”, disse o parlamentar.

O tucano afirmou que ndo ha chance de o decreto estabelecer regras para
pagamento da contribuicdo previdenciaria dos intermitentes, porque iSso sO
poderia ser definido por lei, mas que considera a preocupacdo da equipe
econdmica do governo sobre perda de arrecadacdo como infundada.

"Hoje essas pessoas ja trabalham, mas na informalidade, sem pagar nada. Se
0S empresarios sentirem seguranca, vao contratar e milhfes de novos
trabalhadores passarao a contribuir”, defendeu.

Decreto vai regulamentar reforma trabalhista
Valor Econémico - 20/04/2018

O governo vai preparar um decreto para regulamentar pontos da reforma
trabalhista. A ideia surgiu por conta da caducidade da atual medida provisoéria,
editada em acordo com o Senado para mudar pontos polémicos do texto e que
foi utilizada também pela equipe econdbmica para reduzir impacto na
arrecadacéo. A MP perde a validade na segunda-feira.

Segundo auxiliares do Palacio do Planalto, a iniciativa de elaborar um decreto
para esclarecer pontos da lei surgiu quartafeira, durante reunido entre técnicos
da Casa Civil, do Ministério do Trabalho e o relator da reforma trabalhista na
Camara, deputado Rogério Marinho (PSDB-RN), atendendo a demanda de
entidades do setor de servigos.

O ministro da Casa Civil, Eliseu Padilha, deu aval a elaboracédo do decreto,
embora ndo tenha participado da reunido. O contetdo do decreto ainda nao foi
definido, mas os técnicos voltardo a se reunir na proOxima semana.

Marinho afirmou ao Valor que a decisdo do governo, por enquanto, é de néo
fazer nenhuma MP ou projeto de lei para alterar a reforma, mas que pode
elaborar um decreto, se isso der mais seguranca juridica para 0s empresarios
adotarem novas formas de contratagdo. "Na minha opinido, a lei €
autoaplicavel, mas a MP gerou duvidas e, se um decreto ajudar a esclarecer,
nao tem problema.”
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O relator afirmou que ndo ha chance de o decreto estabelecer regras para
pagamento da contribuicdo previdenciaria dos intermitentes, porque isso sO
poderia ser definido por lei, mas considera infundada a preocupacédo da equipe
econdmica em relacdo a perda de arrecadacgdo. "Se 0s empresarios sentirem
seguranca, vao contratar e milhdes de novos trabalhadores passardo a
contribuir.”

O lider do governo no Congresso, deputado André Moura (PSC-SE), confirmou
gue ndo havera nova MP e disse que "o governo fez sua parte no acordo".
Pesa nessa decisdo a dificuldade que o Executivo tem enfrentado este ano
para mobilizar seus aliados no Congresso - as sessdes estdo esvaziadas e o
governo ndo consegue votar sua pauta - e a resisténcia dos deputados da base
aliada a mudancas na lei em vigor desde 11 de novembro.

A atual medida provisoria foi editada num acordo com o Senado. O governo
queria que os senadores ndo alterassem o projeto, porque iSSO exigiria nova
analise pela Camara e atrapalharia a reforma da Previdéncia. Prometeu que as
mudancas negociadas ocorreriam por MP.

Sem uma nova medida proviséria, 0 governo espera mais estabilidade para
que as mudancas na CLT produzam efeitos no mercado de trabalho, sem
reabrir as discussdes no meio da campanha eleitoral. A perda de validade,
contudo, deve prorrogar ainda mais um debate sobre se todos os contratos de
trabalho, inclusive os vigentes antes da sancdo da lei, foram afetados pela
reforma (como estabelecia a MP), ou se apenas 0s novos, apés 11 de
novembro.

A medida provisoria também determinava que a jornada de 12 horas de
trabalho por 36 de descanso s6 poderia ocorrer por acordo coletivo (sem a MP,
passa a valer o acordo direto com o trabalhador) e alterava a férmula de
calculo das indenizacdes por danos morais, que pela reforma sera de acordo
com o valor do salario do funcionario.

Governo descarta nova MP de lei trabalhista
O Globo - 20/04/2018

O governo decidiu n&o enviar, por ora, ao Congresso nenhuma proposta para
substituir a medida provisoria (MP) 808, que faz ajustes na reforma trabalhista
e perde a validade na préxima segunda-feira. Segundo técnicos envolvidos nas
discussbes, ndo ha clima no Congresso para voltar ao assunto neste momento.
Assim, ficou acertado que o Executivo vai apenas editar decreto e portarias
para regulamentar alguns aspectos pontuais da nova lei trabalhista.

Com isso, ficam no limbo trabalhadores intermitentes, gestantes em atividades
insalubres, garcons e autbnomos. Também pairam davidas sobre a
abrangéncia da reforma. Nao esta claro se ela se aplica a todos os contratos
(novos e antigos), o que joga a interpretacdo nas maos do Judiciario.
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Os técnicos ainda estdo levantando o que podem fazer por meio de
instrumentos que ndo precisem de aval do Legislativo, mas esse escopo €&
limitado. Isso porque nao é possivel ir além ou revogar normas da reforma. No
caso do contrato intermitente, por exemplo, uma possibilidade é editar um
decreto para definir regras para pagamento de férias e 13° saléario, ja que esses
trabalhadores n&o déo expediente durante um més inteiro.

Perdas para a Uniéao

O assunto foi discutido ontem em uma reunido na Casa Civil. Durante o
encontro, ficou acertado que representantes do setor produtivo enviardo ao
Ministério do Trabalho sugestdes para aperfeicoar a legislacdo. Sem a MP, no
entanto, ha dificuldades tanto para os trabalhadores quanto para a propria
Unido, que perde na arrecadacao de impostos de contribuicdes.

No caso dos trabalhadores, por exemplo, a indenizagdo extrapatrimonial (dano
moral) fica limitada a remuneracédo e ndo mais ao teto do INSS, atualmente de
R$ 5.645. Sem a medida, cai também a quarentena de um ano e meio para
gue empregadores possam trocar contratos regulares por intermitentes. Além
disso, o trabalhador que descumprir o contrato podera ter de pagar multa de
50% sobre a remuneracdo. Os garcons poderdo ter problemas para receber
integralmente as gorjetas, e as gestantes continuardo podendo exercer
atividades insalubres. A MP contemplava todas essas questdes e, a principio,
elas ndo poderéo ser regulamentadas por ato administrativo.

A Unido perdera, porque a base de calculo de tributos sobre a folha ficara
menor, sem as gratificacbes pagas a chefes, gerentes, coordenadores. Elas
foram retiradas pela reforma, e a MP tentava reincorpora-las na base de
calculo. Com a caducidade da proposta, o problema s6 podera ser contornado
via projeto de lei. Receita Federal e Ministério do Trabalho avaliam que o
impacto na receita sera grande, sobretudo no regime de Previdéncia, mas
ainda ndo ha estimativas de valores.

TST adia avaliacéo

Para agravar o grau de incerteza envolvendo a reforma trabalhista, o
presidente do Tribunal Superior do Trabalho (TST), Brito Pereira, adiou ontem
em 30 dias o prazo do grupo de trabalho que analisa ajustes na nova lei e a
sua abrangéncia. A comissdo, composta por nove ministros, foi dividida em
dois grupos: um analisa a aplicagdo sobre processos em andamento na
Justica, o0 outro, sobre contratos. Eles foram criadas em fevereiro, apés o TST
adiar a revisdo de 34 sumulas, que seriam adaptadas as mudancas feitas pela
reforma trabalhista. O prazo inicial para a concluséo dos trabalhos era de 30
dias.
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A incognita da reforma trabalhista
Correio Braziliense - 20/04/2018

Depois de cinco meses parada no Congresso, a Medida Proviséria (MP) n°®
808, que regulamenta pontos da reforma trabalhista, perdera a validade na
segunda-feira. A lei voltard a valer exatamente como foi sancionada em
novembro de 2017. Significa dizer que, entre outros efeitos, quem for
contratado como intermitente ndo podera contabilizar o tempo trabalhado como
de contribuicdo para a aposentadoria, caso ndo chegue a um salario minimo no
fim do més, e esse tipo de contrato podera ser firmado sem a quarentena de 18
meses estipulada na MP — um funcionario celetista podera ser demitido e
imediatamente recontratado para trabalhar por hora ou dia.

Como a MP vai caducar, o potencial de arrecadacdo do governo também cai,
principalmente em relacdo as contribuices previdenciarias. No caso do
intermitente, por exemplo, 0 texto passou a permitir que ele usasse o tempo
para se aposentar, desde que pagasse o0 que falta para a contribuicdo minima,
valor que engordaria os deficitarios cofres da Previdéncia Social. Para evitar
esse e outros efeitos colaterais do fim da MP, o governo estuda editar um
decreto, instrumento que permite que o presidente da Republica regulamente
pelo menos alguns pontos da nova lei, embora ndo possa alterar o teor dela.
Outra opcéo seria enviar uma nova MP, mas essa esta praticamente
descartada. “A principio, vai ser um decreto, porque € mais palatavel e rapido”,
explicou uma fonte da Casa Civil.

Até agora, houve apenas uma reunido técnica, na quarta-feira, para avaliar as
alternativas. Na semana que vem, técnicos de outros ministérios, da assessoria
especial e da éarea juridica do governo devem se encontrar para definir o que
pode ser feito, de fato, por decreto. O problema é que, mesmo com os estudos
técnicos aprofundados, corre o risco de ser questionado judicialmente e
interpretado como uma estratégia para passar por cima do Legislativo. “Seria
uma solucéo controversa, porque a competéncia para legislar e regulamentar €
do Legislativo, que, de vez em quando, cede um pouco do espaco para O
governo. Mas isso sempre vem de forma clara na lei e, nesse caso, nao veio”,
explicou.

Um dos técnicos consultados pelo governo acredita que ha, de fato, “uma
potencial controvérsia juridica”. Como o presidente Michel Temer enviou
inicialmente uma MP para tratar do assunto, o entendimento é que ele
considera que o instrumento usado precisaria ter status de lei. Ao enviar um
decreto, passa a entender que pode ser infralegal. “Ja ha um ativismo muito
grande do Ministério Publico e do Judiciario em relacéo a reforma. Um decreto,
depois que a MP perder a validade, vai sofrer muitos questionamentos. Isso
tem que ser pesado”, avaliou.

Plano B

Uma nova MP teria vantagens do ponto de vista do conteudo, por poder tratar
de muito mais temas que um decreto, mas provavelmente empacaria de novo
no Congresso. A total auséncia de vontade politica de se retomar o tema em
ano eleitoral ficou evidente durante os meses em que a primeira MP ficou
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parada na comissdo mista: o presidente abandonou o colegiado, os partidos
nem sequer indicaram todos os integrantes e, ao fim do prazo, nem o relator
havia sido definido. O Unico avanco foi no nimero de emendas (sugestfes de
mudancas), que chegou a 967, o que mostra que ainda ha muita insatisfacao
em relacdo a lei aprovada.

A impressdo de quem acompanha o assunto é que o governo também nao fez
muitos esforgos para votar a MP, que foi enviada para cumprir a promessa feita
aos senadores, em novembro, em troca da aprovagao da reforma. Um dos
medos era que temas como o fim da contribuicdo sindical obrigatoria fossem
retomados e, talvez, revertidos. Por isso, o decreto é visto como uma opgao
mais segura: toca apenas no que o governo julga necessario e ndo passa pela
avaliacdo dos parlamentares, além de valer de imediato.

Sem MP, polémicas da reforma trabalhista devem ir a

Justica
DCI - 20/04/2018

A Medida Proviséria 808, que altera uma série de disposicdes da reforma
trabalhista, esta perto de “caducar’” no Congresso, de modo que questdes
polémicas terdo que ser solucionadas pela via judicial, incluindo o debate sobre
a abrangéncia das mudancgas nos contratos vigentes.

Um dos pontos cruciais € a aplicacdo da reforma para contratos firmados antes
do inicio da vigéncia da Lei 13.467/2017, que introduziu mais de 100
modificacdes na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). A MP diz
expressamente no artigo 2° que a reforma trabalhista se aplica, na
integralidade, a todos os contratos de trabalho vigentes. Se a norma nao for
confirmada no Congresso até o dia 23 de abril, esse artigo sera suprimido e a
questdo para quais contratos a lei vale terd que ser resolvida no Judiciario
Trabalhista, o que levara muito tempo.

Segundo o advogado trabalhista do Miguel Neto Advogados, Vinicius Alves,
sem a confirmacao da MP em lei, o juiz sera obrigado a legislar sobre o que o
Congresso nao fez. “Isso traz inseguranca juridica, porque quem vai decidir o
gue vale e 0 que néo vale séo os juizes por meio do julgamentos de processos
que vao ter que subir até o [Tribunal Superior do Trabalho] TST pelo menos”,
afirma. E pode n&o parar por ai, visto que as questdes relacionadas ao direito
constitucional terdo que ser analisadas no proprio Supremo Tribunal Federal
(STF).

Quando foi aprovada no Congresso e sancionada pelo presidente Michel
Temer, a reforma trabalhista gerou uma forte reacdo de juristas que
consideram que as mudancas na CLT retiram direitos dos trabalhadores. O
momento mais emblematico desta revolta foi a jornada da Associagdo Nacional
dos Magistrados da Justica do Trabalho (Anamatra) em outubro do ano
passado, com 125 enunciados indicando uma interpretacéo da lei. Entre eles,
0s juizes apontaram diversas supostas inconstitucionalidades no texto que
passou a valer em novembro, levando diversas pessoas a crer que a
associacao estaria orientando os magistrados a nao aplicar a lei.
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De acordo com a advogada de direito de trabalho do escritério Roberto Caldas,
Mauro Menezes & Advogados, Erica Coutinho, a MP estava longe de resolver
todos os problemas destacados pelos advogados defensores do trabalhador,
mas suavizou diversos deles. Um dos pontos mais polémicos é a tarifacdo do
dano extrapatrimonial, que pela redacéo pura da reforma leva em consideracéo
0 ultimo salario do empregado ofendido. “Assim, trabalhadores que recebem
menos teriam direito a indeniza¢des por danos morais menores. A MP colocou
uma gradacdo de ofensa de acordo com o teto dos beneficios do [Instituto
Nacional do Seguro Social] INSS. Ainda € inconstitucional pela tarifacéo, pois
ndo poderia ter uma definicdo a priori do tamanho do dano, mas é menos
problematico do que vincular ao salario”, avalia a especialista.

Apesar de todos os problemas que decorreriam de deixar caducar a MP, as
perspectivas para aprovacao no Legislativo sdo baixas. Faltam apenas duas
sessfes para o encerramento do prazo e o presidente da Camara dos
Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ), disse no inicio de abril que ndo deve se
esforgar para votar a medida. “Se caducar, caducou”, afirmou a jornalistas.
Para o parlamentar, o texto da norma possui itens que fazem a legislacéo
“andar para tras.”

Na opinido da socia do Securato e Abdul Ahad Advogados, Claudia Orsi Abdul
Ahad, o cenario politico deste ano prejudicou o andamento de qualquer pauta
no Legislativo. “Por causa das eleicbes, esse € um ano dificil para passar
alteracdes em leis e MPs”, conta. A advogada entende, contudo, que é natural
resolver as polémicas no Judiciario.

“A lei tem pontos interpretativos, com ou sem MP. O mesmo fato pode ser
entendido de um jeito por um juiz e de maneira diferente por outro”, destaca.
Claudia lembra que um dos pontos mais criticados da reforma, sendo alvo de
diversas Ac¢des Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs), é o fim da contribuicdo
sindical obrigatéria, que nao foi contemplado pela MP 808. “A MP nao resolveu
todas as polémicas e todas as controvérsias.”

Efeito pratico

Por outro lado, o advogado Vinicius Alves alega que os efeitos praticos do fim
da vigéncia da medida provisoria vao ser sentidos imediatamente por algumas
empresas. “Como a questdo da gorjeta estava na MP, foram feitos acordos
com sindicatos, o empresario investiu dinheiro e agora o que ele pagou néo
serve de nada mais. Temos varios casos de executivos que gastaram para se
adequar a MP e o investimento acabou perdido”, conta o especialista.

Pela MP 808, a gorjeta “ndo constitui receita propria dos empregadores,
destina-se aos trabalhadores e sera distribuida segundo os critérios de custeio
e de rateio definidos em convencao coletiva ou acordo coletivo de trabalho”.
Enquanto isso, a lei que instituiu a reforma ndo dedica nenhum artigo
especifico a regulamentacdo da gorjeta. Se a medida caducar, neste caso
especifico, sera como se nenhuma reforma tivesse sido realizada. “Enquanto
nao houver uma nova MP, os acordos realizados com base na 808 perdem
validade”, conclui.
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Demissao de servidores por ilegalidade é recorde
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Coluna do Estaddo

O numero de servidores demitidos pelo governo federal neste ano por
irregularidades bateu recorde. Levantamento da CGU a que a Coluna teve
acesso com exclusividade mostra que no primeiro trimestre deste ano foram
expulsos 142 funcionarios publicos, recorde da série historica iniciada em 2003.
Casos de corrupcao séo o principal motivo de desligamentos e cassacdes de
aposentadoria no periodo. Foram demitidas do servico publico 89 pessoas
(63% do total) por usarem 0s cargos para proveito pessoal, receber propinas
ou causar prejuizo aos cofres publicos.

» Cai fora.

Somente em marco, 72 servidores foram expulsos. O niumero € quase o dobro
da quantidade de penalidades registradas na comparacdo com O mesmo
periodo de 2017. Em todos os casos, as condutas irregulares ficaram
comprovadas ap6s Processo Administrativo Disciplinar.

O Itamaraty do século 21
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Aloysio Nunes Ferreira

No final do ano passado determinei a criacdo de um grupo no ltamaraty para
propor um sistema de planejamento estratégico do Ministério das Relacdes
Exteriores, inspirando-se em outras chancelarias, em exemplos de sucesso de
orgdos publicos e do setor privado e na melhor literatura de administracao e
pensamento estratégico. Essa decisdo se baseou em duas constatacfes
principais.

A primeira € que o Itamaraty tem capacidade de planejamento e andlise
invejavel, mas a maquina cresceu muito e os temas sdo cada vez mais
especificos e fragmentados, tornando mais complexa a tarefa de manter uma
visdo de conjunto e monitorar as atividades. Era necessario, portanto, que o
planejamento refletisse essa realidade, garantindo unidade de propésitos,
antecipacdo de tendéncias e riscos, além de preocupagdo constante com o
resultado, isso tudo num ambiente internacional sempre incerto.

A segunda constatacao diz respeito a tendéncia dos 6rgédos de controle e da
moderna prestacao de contas, que exigem nao apenas a definicdo de objetivos
e metas, mas também a capacidade de demonstrar resultados concretos com
eficiéncia, de modo a assegurar o melhor uso possivel dos recursos aplicados.
Os orgéaos de controle do proprio governo e os externos e independentes nao
se contentam mais com a conformidade e legalidade da execugéo
orcamentaria e financeira. Exigem também a demonstracdo do retorno do
investimento publico. Essa é uma tendéncia global, e ndo apenas no Brasil.
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Um dos principais desafios de qualquer chancelaria, quando se trata de
planejamento estratégico, diz respeito a determinacdo da eficiéncia. Ndo se
mede a eficiéncia da diplomacia como se mensura a eficacia de uma
campanha de vacinacdo, ou seja, pela quantidade de criangcas alcancadas.
Tampouco € possivel medir o éxito com indicadores como a extensao, em
quildmetros, de estradas pavimentadas ou rios dragados em um ano.

A eficiéncia na diplomacia requer, na maioria das vezes, estratégias de longo
prazo. A medida dessa eficiéncia, portanto, exige frequentemente o uso de
indicadores qualitativos, especialmente desenhados para as caracteristicas
proprias da politica externa. E mais dificil avaliar a eficacia de politicas que
exigem paciéncia, abertura de canais de contato e a construcdo de boa
vontade para alcancar o objetivo almejado.

Por exemplo, levamos dez anos para abrir o mercado norte-americano para a
carne bovina in natura brasileira, mas isso nao significa que tenhamos sido
ineficientes nos primeiros nove anos. Na verdade, sem a paciente construcao
do caso e o emprego de diferentes técnicas de negociacdo e eventos de
promocao nos nove anos anteriores certamente nao teriamos alcangcado o éxito
no décimo.

O planejamento em relagbes exteriores, portanto, demanda uma perspectiva
Sui generis, adaptada a uma politica publica cuja medida de sucesso nem
sempre € 6bvia. O sucesso diplomético pode significar a auséncia de uma
decisdo de um governo ou de um organismo internacional que, se nao fosse
evitada, afetaria negativamente 0s nossos interesses. Pode representar a
superacdo de um risco de conflto que jamais eclodir4d, mas cuja mera
divulgacdo de seu potencial poderia acarretar enormes prejuizos e minar a
capacidade negociadora e a influéncia do Pais perante os envolvidos.

Essa consciéncia de que a realidade da diplomacia € peculiar ndo invalida a
necessidade de implementar o planejamento, mas recomenda fugir das
férmulas tradicionais. Tendo presente essa premissa bdasica, determinei a
execugao, em 2018, do projeto piloto do “sistema de planejamento estratégico
das relacdes exteriores” (Sisprex), cujo desenho basico contera os seguintes
elementos: diagnostico do ambiente internacional para determinar as principais
tendéncias regionais e globais e seu impacto nas diretrizes da politica externa;
esforco coletivo das unidades do Itamaraty na definicho de objetivos
estratégicos que deverao integrar, no futuro, um plano estratégico quadrienal;
elaboracdo de planos de trabalho anuais contendo metas especificas e
atividades a serem desempenhadas, com previsao de recursos necessarios.

Utilizando as mais modernas técnicas disponiveis, esse sistema encadeado
devera garantir coeréncia entre os trés elementos, prevendo também uma
estrutura de governanca encarregada de corrigir metodologias, sugerir
indicadores e fazer atualizacbes nos documentos resultantes sempre que
necessario, tanto em funcdo das mudangas de prioridades governamentais
guanto em reacao a imprevistos no ambiente estratégico internacional.
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Com isso sera possivel aproveitar a criatividade e a capacidade de inovacdo
dos funcionarios mais jovens e das unidades basicas, que serdo chamados a
contribuir para o processo de reflexdo coletiva. Ao mesmo tempo, a lideranca
do ministério devera validar o processo em cada uma de suas fases, resultando
em instrucbes mais precisas, que propiciardo o engajamento de todos na busca
dos resultados almejados. N&do menos importante, esse sistema estruturado
facilitara o monitoramento, a avaliacdo da eficiéncia, a alocacdo o6tima de
recursos e o compartilhamento das melhores praticas.

O Sisprex devera evoluir rapidamente para se tornar também um elo entre o
Itamaraty e a sociedade. Ele contém em seu DNA o didlogo e a transparéncia,
como, aliads, deve ser numa chancelaria afinada com seu tempo. Tanto nas
fases de diagnostico de tendéncias quanto na definicho de objetivos
estratégicos, as consultas com especialistas e forcas vivas da sociedade serdo
fundamentais. Os documentos de referéncia resultantes do planejamento, em
sua versao ostensiva, serdo igualmente valiosos instrumentos de diplomacia
publica, ao evidenciarem claramente a importancia do trabalho diplomético
para a sociedade e sua contribui¢cdo central para um Brasil mais forte, préspero
e justo.

Sistema de planejamento estratégico propiciard mais transparéncia e eficiéncia
a diplomacia.

Vamos pagar por Google e Facebook?
O Estado de S. Paulo 20/04/2018

Pedro Doria

E se os servigos da internet fossem pagos? A pergunta parece esquisita, hoje
em dia. Uns anos atras, seria absurda. Mas ja assinamos TV, musica e noticias
online. A turma do BuzzFeed fez as contas no caso do Facebook. Nos EUA,
uma assinatura da rede social sairia por US$ 11 ao més. E o valor de uma
assinatura com video HD da Netflix.

Em certos circulos importantes, a ideia comeca a ser debatida a sério. Na
semana passada, no TED, Jaron Lanier, pai da realidade virtual e um dos mais
respeitados filosofos da tecnologia, a defendeu abertamente. Em uma das
entrevistas que concedeu nos ultimos tempos, Sheryl Sandberg, nimero dois
do Facebook, chegou a mencionar a hipotese. “Poderia haver um botdo ‘nédo
use meus dados pessoais?’”, perguntoulhe uma repérter da TV NBC. “Este
seria um produto pago.” Sandberg ndo disse que a rede social planeja oferecer
algo assim. Mas a bola esta quicando. Vamos dar uns passos atras. Tecnologia
nao é inevitavel. Produtos que nascem no Vale do Silicio partem de apostas
que dao certo ou ndo. As apostas vém de conceitos na cabeca de seus
criadores. Um deles, no nascimento da internet, € que a informacao deveria ser
gratuita. Dai vem a opg&o pelo modelo publicitario. E importante compreender
como este modelo nos levou ao ponto em que estamos hoje.
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La por meados da década de 2010, a industria comegou a investir no encontro
entre Big Data e publicidade. O Google em particular investiu pesado neste
projeto. A ideia era que nossos passos pela rede seriam seguidos e analisados.

A partir dai, seria possivel aferir nossos interesses e nos enviar anuncios que
nos interessam. No momento seguinte, dois conceitos novos surgiram. O
smartphone e as redes sociais.

No smartphone, a guerra era por apps. Apps eram pagos e os desenvolvedores
precisavam descobrir como fazé-los para que nés, o publico, os usassemos.
Muita gente fracassou, mas, usando as mesmas técnicas de acompanhar os
movimentos de cada usuario, alguns aprenderam muito. Ao longo dos anos,
apps, e smartphones, se tornaram maquinas desenhadas com precisdo para
constantemente nos chamar a atencao. Para nédo as largarmos.

Redes sociais, por outro lado, tinham por objetivo criar um ambiente no qual
encontrassemos 0s amigos. Ou pessoas com interesses em comum. Umas
funcionaram mais ou menos. O mesmo percurso de tentativa e erro foi seguido
e, sempre usando Big Data e testes, depois inteligéncia artificial, foi-se
aprendendo a construir uma rede da qual ndo conseguissemos largar. E o
Facebook.

O negoécio dos apps ndo deu certo. Tanto que a maioria dos apps que
utilizamos s&o construidos por uma de trés empresas. Apple, Google ou
Facebook. No mais, alguns jogos e s6. As redes deram certo. E o Facebook
saiu da tela do computador para se tornar um app, que € como a maioria das
pessoas 0 usa. As técnicas todas se juntaram, agora catapultadas. O Google
sabia por onde passedvamos na internet. O Facebook sabe com quem nos
relacionamos e que temas nos interessam. O smartphone, por onde andamos
na cidade. E, num modelo publicitario, a Unica forma de este conjunto dar
dinheiro € nos manter ligados dando mais do que queremos, cada vez mais.

Como descrevemos um habito que muitas vezes nos d4 uma experiéncia
amarga e, ainda assim, ndo conseguimos largar? Lanier chama estas
empresas de ‘império de modificacdo de comportamento’. Ele &€ um
provocador. Mas o negécio do Vale, hoje, faz dinheiro forcando nosso
comportamento. Uma foto, um like, outro like, s6 uma visitinha mais antes de
dormir, Fulana me curtiu, veja s6. O negdcio precisa ser assim porque é como
vive. Se fosse pago, funcionaria doutra forma.

O negdcio do Vale do Silicio, hoje, faz dinheiro forcando nosso comportamento.

Pauta pesada em 2019
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Fernando Dantas
O préximo ou a proxima presidente, caso deseje recolocar o Brasil na rota do
crescimento sustentavel, tera que lidar no seu primeiro ano de mandato com

uma pauta pesadissima de medidas politicamente dificeis.
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A situacao do Pais nao é dificil de entender. Estruturalmente, o setor publico
esta quebrado. H4 uma dindmica de crescimento de despesas rigidas como
salarios, Previdéncia e beneficios sociais, baseada em leis e pressdes politicas
de grupos poderosos, que em mais alguns anos fard com que praticamente
todo o gasto federal ndo financeiro tenha que ser obrigatoriamente despendido
com essas rubricas. Nesse momento, ndo restara praticamente nada para
investir ou para mover a maquina publica.

E claro que ninguém espera que o Brasil chegue a esse ponto absurdo e
paradoxal. Se nada for feito para resolver a faléncia estrutural do Estado, o que
0s especialistas veem € a volta da inflacdo em disparada (que reduz o valor
real da despesa publica) ou mesmo algum tipo de calote da divida publica
como “solugdes”.

Uma boa pergunta é por que esta tudo tdo calmo no mercado financeiro se
existe uma situacdo fiscal tdo dramatica assim. A resposta é: exatamente
porque os investidores esperam gque alguma coisa seja feita.

Fatores se combinam para que o Brasil desfrute de certa trégua até 2019. O
mercado internacional, apesar de alguns tremeliques recentes, continua muito
liquido e avido por aplicacfes mais arriscadas (como as brasileiras e de outros
emergentes) que deem retornos mais altos do que os dos titulos dos paises do
Primeiro Mundo.

Além disso, o time econdémico de Michel Temer fez um trabalho competente
onde foi possivel —, isto &, naquilo que, a partir do escandalo das fitas em maio
do ano passado, ndo depende de grandes maiorias no Congresso. A reforma
da Previdéncia, que depende, foi para o espago, mas o Banco Central manejou
bem a politica monetaria e derrubou de forma consistente a inflacéo e os juros.

Ja o resto da equipe econbmica conseguiu passar medidas inteligentes que
diminuem as distor¢cbes da economia brasileira, como a TLP, a nova taxa de
juros do BNDES que vai acabar progressivamente com os subsidios pouco
transparentes e maci¢os que o banco concedeu nos ultimos anos.

Essa combinacdo de ventos externos favoraveis e um trabalho econdmico
bom, mas limitado, no front doméstico esta sendo suficiente para o Brasil
“‘comprar tempo” até que o proximo ou a préoxima presidente assuma. Nao ha
nenhuma garantia disso, mas até agora os mercados ndo puxaram o tapete da
economia brasileira, como ja aconteceu em anos eleitorais do passado.

Esse beneficio da davida, entretanto, tem prazo para vencer, e tudo indica que
seja 2019. Se o governo que assumir resolver fingir que ndo é com ele e tentar
tocar com a barriga, na melhor das hipoteses escapa de um grande desastre (é
dificil, na verdade, determinar quando uma faléncia estrutural se transforma
numa crise aguda), mas estara certamente fadado ao fracasso: ndo ha a menor
chance de que o Brasil ingresse num circulo virtuoso de crescimento
sustentado se as contas publicas ndo forem consertadas.
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Entre os desafios que o (ou a) presidente que vier terd que enfrentar de
imediato estdo a realizacdo de uma dura reforma da Previdéncia, a aprovacao
de uma nova lei de reajuste do salario minimo que acabe com o0s aumentos
reais ou os diminua muito e outra rodada de negociacao salarial muito severa
com o funcionalismo. Nada que lembre as “bondades” que os governantes
brasileiros tanto gostam de fazer.

E é bom que, durante a campanha eleitoral, os candidatos a presidente nao
escondam debaixo do tapete essa agenda ingrata que terdo que enfrentar no
seu primeiro ano. Como ficou claro com o segundo mandato de Dilma
Rousseff, o eleitor brasileiro cobra um preco altissimo (ainda bem!) de politicos
gue cometem estelionato eleitoral.

Por que o mercado financeiro esta calmo se a situacéo fiscal é tdo dramética?

Quem néao quer a Eletrobras privatizada
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Celso Ming

Ninguém pense que as resisténcias a privatizacao da Eletrobras provenham de
questionamentos ideoldgicos ou de concepcdes sobre a natureza do Estado
ou, ainda, de determinadas estratégias de desenvolvimento econémico.

Provém das mais atrasadas praticas de poder, derivadas do patrimonialismo e
da tomada do Estado por interesses politicos privados, como bem mostrou
matéria publicada na capa do Estadao na ultima terca-feira.

Os pontos de vista doutrinarios sdo bem conhecidos. Um tanto
simplificadamente, os neoliberais entendem que o setor publico €, em geral,
mau administrador e quando se mete em setores da economia acaba por
permitir que interesses privados se apropriem indevidamente de recursos e de
instrumentos publicos. Dai porque o Estado deve ser enxuto e, salvaguardadas
as excepcionalidades, se restringir a regulacéo da atividade econdémica.

A concepgao estatizante pretende induzir o desenvolvimento econémico por
meio do controle de setores estratégicos, em vez de deixa-los a iniciativa
privada cuja finalidade néo é o interesse publico, mas a maior apropriacdo da
renda. Quanto mais atrasado o desenvolvimento econbmico, maior devera ser
a participacdo do Estado na economia, de maneira a incentivar e a proteger

setores ainda frageis.

Em janeiro, o governo Temer decidiu enviar projeto de lei ao Congresso para
privatizar a gigante Eletrobras, holding que retne 233 usinas que oferecem
31% de energia elétrica gerada no Brasil, mais de 71 mil quildbmetros de linhas
de transmissdo. A modelagem prevé aumento do capital social cuja
participacdo o Tesouro deixara de subscrever, abrindo espaco, assim, para
maior participacdo privada. Como nenhum acionista podera deter mais que
10% das ac¢des com direito a voto, o resultado sera a pulverizagdo do controle
acionario hoje detido pelo Tesouro. O governo tera a sua disposicdo uma acao
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especial (golden share) por meio da qual poderd vetar decisbes que
eventualmente contrariem o interesse nacional. As subsidiarias Itaipu e
Eletronuclear ficardo de fora do modelo de privatizacdo. A primeira, por ser
empresa binacional partilhada com o Paraguai; e a outra, por operar com a
especialmente sensivel energia nuclear. O governo espera arrecadar R$ 12,2
bilhdes com essa operacéo de subscricdo de acdes novas.

A principal razédo pela qual a Eletrobras deve ser privatizada ndo tem a ver nem
com posicdes doutrindrias nem ideologicas. Tem a ver com uma razdo bem
mais pratica. Como todos sabemos, o Tesouro esta na pindaiba, ndo tem
recursos para bancar os investimentos necessarios para expansdo da
Eletrobras, tanto na area de geracdo, como na de transmissao e distribuicao.
Ou se deixa a incumbéncia para quem esteja disposto a fornecer capital ou,
entdo, ndo acontecerdo os investimentos.

O projeto enfrenta enorme batalha judicial. As resisténcias mais importantes ao
Novo passo se concentram em duas areas, a corporativista e a politica. A
corporativista é a dos funcionarios das empresas estatais que temem perder
privilégios (e a moleza) de que desfrutam, quando seus patrdes passarem a ser
executivos privados.

A resisténcia politica, a maior das duas, € a dos chefbes politicos para os
quais, além de cabides de emprego, as empresas estatais e suas subsidiarias
nao passam de capitanias loteaveis entre cupinchas.

Como se viu exaustivamente por meio da Operacdo Lava Jato, além de
oportunidade para exercicio de poder, esse jogo permite sistematica
depredacdo do patriménio publico para cumprimento dos interesses desses
mandachuvas regionais. Enfim, este ainda é o resultado de arraigadas praticas
patrimonialistas que deformam a vida politica nacional.

Nenhum trabalhador deixado para tras
Valor Econémico - 20/04/2018

Laura Tyson e Lenny Mendonca

Raramente passa uma semana sem uma nhova previsdo distdopica sobre o
desemprego em massa motivado pela tecnologia. A medida que a inteligéncia
artificial (1A) e as tecnologias robéticas avancam, estudos estdo concluindo que
muitas das tarefas que empregam pessoas ja podem ser automatizadas.

As estimativas sobre o percentual de empregos automatizaveis variam
amplamente, de 14% de todos 0s empregos nos paises da OCDE para quase
50% de todos os empregos nos EUA. De acordo com o McKinsey Global
Institute, 9% a 32% da forca de trabalho das economias desenvolvidas poderéo
ser afetados na proxima década.

Em todos os paises, as profissdes de baixa qualificacdo que exigem menos

educacdo formal serdo as mais suscetiveis a automacgéo, ao passo que 0S
empregos que exigem treinamento profissional e/ou ensino superior estarédo
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menos ameagados, ao menos por enquanto. De qualquer maneira, precisamos
urgentemente comecar a proporcionar aos trabalhadores novas capacitacfes
para atender as futuras demandas do mercado de trabalho.

Para isso, empresas, instituicdes de ensino, organizacdes nao-governamentais
e governos estaduais e locais americanos comecaram a repensar as politicas
de educacéo e treinamento. Esse trabalho torna-se mais urgente pelo fato de
gue o governo federal do presidente Donald Trump esta esquivando-se de suas
responsabilidades nessa area.

Enfrentar o desafio de capacitar os trabalhadores exigira uma reinvencao épica
de aprendizado e treinamento da forca de trabalho. A reacéo precisa ocorrer na
dimenséao do estabelecimento da educac¢éo secundaria universal ha um século,
ou do movimento “faculdade para todos" que comecou nos anos 60.

Essa ndo € a primeira vez em que os EUA tém de se adaptar a grandes
revolugBes no mercado de trabalho. Mais de 150 anos atras, a Lei Morrill, de
1862, estabeleceu e financiou as "land-grant universities" (universidades
financiadas pela venda de terras federais doadas aos Estados) para oferecer
aos americanos formacdo em agricultura, ciéncia, engenharia e outros campos
relevantes para a Revolug&o Industrial. O sistema criado evoluiu, constituindo o
maior sistema de educacdo poés-secundaria do mundo, abrangendo mais de
100 faculdades e universidades.

Economistas preveem que a mudanca tecnoldgica acabard por criar tantos
empregos quanto destruird. Mas havera obstaculos significativos ao longo do
caminho. Embora cerca de um ter¢co dos adultos dos EUA tenha um diploma
universitario de quatro anos - a maior propor¢ao jamais registrada -, igual
porcdo ndo tem mais do que um diploma de ensino médio. Para o0s
trabalhadores em todos os niveis de ensino, a aquisicdo de habilidades
adicionais exigira menos "tempo sentado" nas salas de aula tradicionais e mais
formas dinamicas de treinamento.

Um bom exemplo desse treinamento é oferecido pela Skillful, uma iniciativa
sem fins lucrativos bancada pela Markle Foundation, Microsoft, LinkedIn e pelo
Estado do Colorado. A Skillful esta executando um projeto piloto no Colorado
para ajudar os trabalhadores sem formacdo universitaria a colocar suas
habilidades no mercado. A ideia é focar os esforgos nos candidatos a emprego,
nos empregadores e em capacitacdo - e ndo em diplomas.

Para a CEO da Skillful, Beth Cobert, o objetivo € fazer com que o0s
empregadores comecem a dar valor a capacitacdo "concreta”, como dominio
de carpintaria ou web design, e capacitacdo "virtual®, em comunicacdo ou
lideranca, mesmo que tais habilidades ndo tenham sido adquiridas em um
ambiente formal, e reconhecer o potencial dos trabalhadores para
desenvolvimento futuro.

De acordo com a OCDE, trabalhadores sem diploma universitario tém menor
probabilidade de participar de qualquer tipo de treinamento. E por isso que a
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Skillful esta aproveitando dados geograficos e setoriais para ajudar o0s
trabalhadores a descobrir habilidades comercializaveis que ja possuem.

Além disso, a Skillful e o governador do Colorado, John Hickenlooper, lancaram
um programa intensivo para treinar orientadores de carreiras, que entdo
ajudardo os trabalhadores individuais a identificar as habilidades e o
treinamento de que precisam para os trabalhos que desejam.

Neste momento, ndo h& estratégias certas ou erradas, e é animador ver que
muitos Estados estdo experimentando diferentes iniciativas e compartilhando
as licbes aprendidas. Eles estdo mostrando que o federalismo progressista
pode funcionar mesmo em estados "vermelhos" (republicanos).

Por exemplo, a Carolina do Norte criou um programa de orientacao para apoiar
o treinamento de adultos com baixa qualificacdo e jovens fora da escola. Em
Ohio, os graduados do ensino médio podem obter uma certificacdo rigorosa de
"Disponibilidade Profissional" abrangendo 15 &areas de habilidades. Montana
introduziu recentemente um programa de aprendizagem para manufatura. E a
iniciativa "NextLevel", de Indiana, oferece subsidios a empregadores para
treinar trabalhadores em ocupacfes de "qualificacdo média" (aqueles que
exigem mais do que um diploma de ensino médio, porém menos do que um
diploma associado de dois anos).

Vinte anos atras, governadores de 19 Estados do oeste dos EUA criaram a
Western Governors University para ensinar on-demand competéncias via
internet. Hoje, quase 100 mil alunos estdo matriculados e o governo da
Califérnia também esta propondo uma faculdade comunitaria online para
atender a "trabalhadores a deriva".

Tendo em vista estarem em jogo as vidas de milhées de trabalhadores, ndo ha
alternativa a tais iniciativas. Os formuladores de politicas precisam seguir o
exemplo daqueles que ja estdo fortalecendo programas de educacdo e
aprendizado para adultos, para que nenhum trabalhador seja deixado para tras
pela forca motriz da automacéao.

O freio dos juros
O Globo - 20/04/2018

Miriam Leitdo

O Banco Central reduziu a Selic e liberou o depdsito compulsorio, 0 que em
mercados dinamicos ajudaria a aumentar o acesso ao crédito, baratear os
financiamentos e impulsionar a atividade. Os dados do sistema financeiro, no
entanto, mostram uma realidade distinta. A concessao de crédito as empresas
ficou quase estavel nos ultimos 12 meses, com alta de 0,4%. Até rolar dividas
esta dificil.

Para a pessoa fisica tem havido mais flexibilidade. As concessfes saltaram
10,3% em 12 meses. Nesse mesmo periodo, o0 estoque de créditos
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corporativos caiu 6,7%. O BC se esforca para esquentar a economia, mas 0s
bancos ndo tém cumprido o papel que lhes cabe nessa retomada.

O descolamento entre os juros cobrados pelos bancos e a Selic € evidente. Na
contramao do BC, os bancos vém aumentando desde dezembro a taxa
cobrada no crédito livre, que chegou a 42,2% ao ano em fevereiro. Esse
padréo é visto ha muito tempo. De outubro de 2016, quando a Selic estava em
14,25%, até aqui o BC cortou a taxa a menos da metade, para os atuais 6,5%.
Ou seja, o recuo foi de 54%. A queda da taxa do crédito livre, no entanto, foi,
na média, de 21%.

Em modalidades com risco mais baixo, a taxa praticada nao faz sentido. No
crédito consignado, por exemplo, cujo pagamento é o desconto automatico na
folhna de pagamentos ou no beneficio previdenciario, os juros médios ao ano
chegaram a 26,3% em fevereiro, o terceiro més seguido de alta. Em 12 meses,
mesmo com a forte queda da Selic, a taxa média do consignado recuou apenas
3,2 pontos.

Em alguns segmentos do mercado e para certos tipos de crédito, ha queda do
custo do dinheiro. Um empresario do setor de autopecas conta que sentiu isso,
na oferta feita pela instituicdo financeira. Apesar disso, a empresa ndo tomou
todos os recursos oferecidos. Prefere se endividar pouco, o que, no pais dos
juros altos, parece prudente.

— E sempre assim. Quando a empresa néo precisa de financiamento, o banco
bate a porta e oferece dinheiro mais barato. Quando € a empresa que esta
precisando, a taxa € bem mais alta. Nos momentos em que eu preciso de
financiamento para comprar uma maquina, negocio com o fornecedor. Eu pago
em parcelas e ele entrega em etapas, por exemplo — diz o empresario.

Nessa crise, muitas empresas pequenas e médias tém buscado as
cooperativas de crédito. E uma op¢do com um custo menor. Em 2017,
enquanto os bancos reduziram as liberagbes, as cooperativas emprestaram
15% a mais. Algumas tiveram resultados melhores que a média. Na Sicredi,
por exemplo, a carteira de crédito saltou 21% no ano passado. Muito
identificadas com o agronegdcio, as cooperativas se expandem agora para as
cidades. A Sicoob do Espirito Santo destacou em 2017 esse avango no crédito
comercial, apds os anos de seca no campo.

Cobrando caro dos clientes, os bancos aumentam inclusive o risco do préprio
negocio. A recuperacao da economia ndo acelera e o tomador fica espremido
entre as margens mais modestas do negdécio e as taxas ainda altas dos
empréstimos.

No financiamento de veiculos, que movimenta um setor que gera bastante
emprego, a taxa média em fevereiro estava em 22,5%, pouco abaixo dos 25%
do final de 2016. Outro setor que emprega muita gente € o da construcdo. Os
juros do crédito imobiliario, na modalidade “taxas de mercado”, tampouco
acompanharam a intensidade com a qual caiu a Selic. Na média, a redu¢cao no
periodo foi de apenas um ponto percentual, a taxa saiu de 12,98% em outubro
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de 2016 para 11,94%. No PIB, a construcao civil encolheu 5% no ano passado
e acumula resultados negativos desde 2014.

Uma parte da explicacdo dos juros altos esta na concentracdo bancaria. Caixa,
BB, Itall e Bradesco eram responséveis por 78,5% das operacgfes de crédito ao
final de 2017. Esse é o mesmo nivel de 2016. Mas 10 anos antes, em 2007, a
participagcéo do quarteto era bem inferior, de 59,3%, pelos dados do BC.

Os bancos dizem que nem so de Selic é feita a taxa de juros e, portanto, ndo
faz sentido querer que a queda dos juros bancarios seja na mesma proporgao.
E verdade. Mas mesmo quando se tenta entender a composicédo do spread, 0s
juros brasileiros parecem ser o que sdo: anormais. E desta forma o sistema
bancario acaba sendo um freio a retomada, até num periodo de relaxamento
monetario.

Reforma Tributaria
DCI - 20/04/2018

Glauco Honorio

Muito se tem falado da necessidade de uma Reforma Tributaria. Apontam-se
diversos problemas no sistema atual, entre eles, excesso de legislacao,
complexidade, obrigacbes acessorias, custo Brasil, guerra fiscal e pacto
federativo. E, a partir dai, comegam-se a desenhar propostas.

Via de regra, o caminho da grande maioria, é a criacdo de um IVA — imposto
sobre valor agregado, que contemple os atuais impostos sobre comércio e
servicos em uma legislacdo Unica e que mantenha a arrecadacdo dos entes
federados (governo federal, estados e municipios).

Sem duavida, temos ai alguns fatores relevantes. Mas seria esta a Reforma
Tributéria que o Brasil precisa? N&o perderiamos uma grande oportunidade de
rever realmente o Sistema Tributario Nacional como um todo? N&o estariamos,
na pressa de dar respostas politicas, substituindo-a por um “puxadinho”?

Quando se almeja fazer uma reforma, a pergunta inicial deve ser para que
serve e 0 que se pretende com o produto reformado.

O sistema tributario é parte do sistema fiscal - contas do governo em uma
analise simplista — e, assim, uma das premissas € servir para custear o
governo, mas nao a unica.

Temos antes que ponderar qual € o Estado que queremos e quais 0S Servi¢cos
deve prestar. Na sequéncia, € necessario apurar qual seria o custo razoavel
dessa prestacdo, que deve ser cruzada com o nivel de governo que sera o
responsavel por cada servico, para assim atender a questdo da autonomia
fiscal dos entes federados.

Depois devemos apontar quem deve pagar a conta, qual parte da sociedade ou
0S pesos de cada uma.
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E, apls estas, entre outras premissas, deve-se comecar a falar de sistema
tributario, onde é avaliada a forma de tributo, sua influéncia na atividade
econbmica, o enfrentamento da concentracdo de renda, a justica fiscal, a
relacdo dos tributos com o comércio exterior, entre outras.

Estamos num momento histérico, propicio a execucéo de reformas, em que se
torna evidente sua necessidade.

E a oportunidade ndo deve ser perdida! Nao seria o caso de, ao invés de
solucionar os problemas fazendo o que se considera viavel (ou mais facil) no
momento, buscar uma nova arquitetura do Sistema Fiscal e seu braco
tributario, com a indicacéo clara de onde se quer chegar, passando por suas
definicbes, ainda que de forma macro e, a partir do modelo ideal, definir o
caminho de transi¢cao?

Lembremos do pensamento “Para todo problema complexo existe sempre uma
solugao simples, elegante e completamente errada” (Henry Louis Mencken). As
questdes tributarias em nosso pais estdo muito longe da simplicidade.

Uma solucédo para a guerra fiscal e uma simplificacdo para as empresas estao
longe de resolver as questdes nevralgicas causadas pelo descaso com que foi
tratada ao longo de décadas a questdo tributaria, que tinha por objetivo Gnico
suprir o Estado, sem nunca considerar sua real importancia social e
econOmica.

A aprovacdo de algo chamado de Reforma Tributaria em nosso Congresso
Nacional tirara, ao menos em um primeiro momento, o tema da pauta. E dara o
problema por solucionado, mesmo sem ter passado sequer pelos fatores
apontados inicialmente como, por exemplo, a carga tributaria total, considerada
um fator imexivel, ou seja, o volume total recolhido aos cofres deve ser
mantido. Seré& verdade?

UE proibe compra de 20 frigorificos do Brasil
O Estado de S. Paulo - 20/04/2018

Os Estados-membros da Unido Europeia decidiram ontem, por unanimidade,
descredenciar 20 unidades brasileiras exportadoras de carne, principalmente
de ave, para o bloco. Em nota, a Comissdo de Saude e Seguranca Alimentar
da UE afirmou que a medida foi adotada em funcéo de “deficiéncias detectadas
no sistema de controle oficial brasileiro”. A decisdo comecara a valer 15 dias
apos publicacéo oficial.

Até a noite de ontem, ndo havia ainda confirmacao oficial das empresas
envolvidas, mas o Broadcast Agro teve acesso a um rascunho da lista com as
provaveis 20 unidades, de nove empresas, que devem sofrer sancdes. No rol
estdo 11 unidades da BRF, mais a sua subsidiaria SHB, e oito de cooperativas
e agroindustrias: Copacol, Copagril, Zanchetta, Sdo Salvador, Bello Alimentos,
Coopavel, Avenorte Avicola Cianorte e LAR Cooperativa.
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Segundo dados da Confederacao da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA), a
UE representa cerca de 11% da receita de exportacdes de carne de frango do
Pais, com US$ 770 milhdes ante um total de US$ 7,1 bilhdes em 2017. Nas
estimativas do governo, a suspensao corresponde a uma parcela de 30% e
35% do que o Brasil exporta para o mercado europeu, ou US$ 230 milhdes a
US$ 270 milhdes anuais.

Impacto. Em visita a Campo Mourdo, no Parana, o ministro da Agricultura
Blairo Maggi afirmou que as companhias terdo de buscar outros mercados
enquanto os procedimentos de reabertura para a UE terdo de ser feitos.
“Temos um problema que ndo é o fim do mundo, e as empresas tém
capacidade de superar’, disse o ministro. Maggi afirmou que, apesar de o
Ministério da Agricultura ser um “6rgao regulador”, a Pasta podera auxiliar as
companhias que tiverem dificuldades financeiras A Unido Europeia representa
cerca de 11% da receita de exportacdes de carne de frango do Brasil, com US$
770 milhdes ante um total de US$ 7,1 bilhdes em 2017. com uma
intermediacéo junto a bancos.

O ministro explicou que, ap6s a suspensdo, 0 processo de reabertura
recomeca ‘0 mais breve possivel’, com a elaboracdo de um plano de
contingéncia e a solicitacdo de uma nova missdo da UE para auditorias nas
plantas suspensas. Técnicos da Pasta calculam que a retomada do mercado
demorara mais de um ano.

Maggi confirmou também que o Brasil vai recorrer a Organiza¢cdo Mundial do
Comércio (OMC) contra as tarifas impostas pela UE para que a carne de frango
salgada entre no bloco econdmico com um rigor sanitario menor. “Estamos
sendo penalizados, pois ha uma protecdo por parte de saude (com o veto) que
a gente pde uma interrogacdo, e uma protecdo de mercado que a gente nao
quer mais aceitar e quer brigar”, afirmou.

A Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) afirmou que a suspensao é
“‘infundada”, porque se trata de uma “medida protecionista que ndo se ampara
em riscos sanitarios ou de saude publica”.

Para a superintendente de Relagbes Internacionais da CNA, Ligia Dutra, o
maior perigo € o de outros paises aderirem a medida. “O grande impacto seria
um efeito cascata, ja que exportamos para 160 mercados. A medida da Unido
Europeia afeta a credibilidade do setor e temos que cuidar para reverter iSso e
manter a confianca do nosso importador.” Ela defende que o Brasil adote
medidas semelhantes as praticadas pelos europeus.

Respostas. Em nota, a BRF afirmou que acredita que a decisdo da UE “nao foi
baseada em questdes sanitarias, mas pautada em motivacdes politicas e de
protecdo de seu mercado local”. Segundo a empresa, a medida “evidencia uma
barreira comercial, que ndo impacta apenas a BRF, mas a balanca comercial
brasileira”. Como nao foi informada oficialmente, a empresa disse que nao
podia afirmar quais unidades foram contempladas e que vai procurar seus
direitos perante os 6rgaos responsaveis europeus.

47



Procuradas, Zanchetta e Copagril afirmaram que vao se pronunciar apenas
apos a confirmacgédo oficial. Avenorte e Coopavel ndo comentaram. As outras
empresas nao responderam os pedidos de entrevista.

Tensdo com EUA faz China acelerar fabricas de chips
Valor Econémico - 20/04/2018

A China pretende acelerar os planos para desenvolver sua industria de
semicondutores diante do grave conflito comercial com os EUA, cujo veto a
venda de produtos americanos a fabricante chinesa de equipamentos de
telecomunicagbes ZTE colocou em evidéncia como o pais asiatico ficou
dependente da importacéo de chips.

Altas autoridades chinesas se reuniram nesta semana com representantes da
industria de semicondutores, dos 6rgados de supervisdo e do poderoso fundo
chinés de investimento em chips para discutir a aceleracdo dos ja ambiciosos
planos de desenvolvimento do setor, segundo duas fontes.

As negociacoes evidenciam a preocupacdo da China com sua dependéncia em
relacdo aos chips importados, vendidos por empresas como Qualcomm e Intel -
ambas americanas. A situacao foi agravada pela escalada na disputa entre os
dois paises, cujo foco agora esta nas tecnologias de ponta.

"Nos ultimos dias, altas autoridades chinesas se reuniram para discutir planos
para acelerar o desenvolvimento da industria de chips", disse uma das fontes,
gue néo quis ser identificada em razao da delicadeza do assunto.

A China j& havia tornado o mercado de semicondutores prioridade em seu
plano "Made in China 2025", que almeja reduzir a dependéncia em relacédo a
tecnologias estrangeiras e criar grandes nomes nacionais na area.

A meta ficou mais premente ap6s a medida dos EUA de proibir a venda de
chips e outros produtos para a ZTE ter sacudido a fabricante de celulares.

A outra fonte disse que as autoridades chinesas se reuniram "nesta semana"
com representantes de importantes ministérios e do Fundo Nacional de
Investimento em Circuitos Integrados para discutir a aceleragéo dos planos em
raz&o das recentes tensdes comerciais.

O Ministério do Comércio e o Ministério da Industria e Tecnologia da
Informacdo da China nao responderam de imediato as solicitagbes por
comentarios enviadas ontem por fax. O fundo de investimento em circuitos
integrados também néo retornou os pedidos para comentar o assunto.

A proibicdo da venda de pecas produzidas por firmas americanas para a ZTE,
por sete anos, chega depois de ambos paises terem ameacado um ao outro
com tarifas de dezenas de bilhdes de ddlares nas ultimas semanas,
despertando temores de uma guerra comercial em grande escala.
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Washington acusou a ZTE de infringir um acordo, que foi firmado depois de a
firma chinesa ter sido flagrada enviando ilegalmente mercadorias ao Ira.

A ZTE usa chips da fabricante americana Qualcomm em 50% a 65% de seus
celulares, segundo estimativas, e agora tem de encontrar novos fornecedores
para salvar sua producéao de smartphones.

O alto grau de dependéncia assustou 0s chineses, mas a maioria dos
especialistas do setor no pais diz que néo vai ser facil ter uma producao de
chips na China.

"A China ndo vai permitir que os EUA usem os chips como uma punicéo contra
ela. A China pode adotar medidas para substituir os chips feitos no exterior por
domésticos", destacou o jornal chinés "Global Times". "O governo Trump esta
ajudando os chineses a tomar essa deciséo."

Antes dos novos desdobramentos, a China ja almejava ter chips fabricados no
pais dentro de 40% de todos os smartphones do mercado doméstico até 2025
e previa investir bilhdes de dolares em "campedes" nacionais para atingir a
meta. O pais também tem metas similares em areas como robotica, veiculos
elétricos e medicamentos.

Segundo analistas, agora esta "chovendo" dinheiro para apoiar a industria de
chips, vindo de Pequim e de fundos estatais. O fundo estatal dos circuitos
integrados, conhecido como o "Grande Fundo", levantou em torno de US$ 32
bilh6es em uma nova rodada de financiamento em marco.

Espanha ultrapassa a estagnada Italia

em renda per capita
Valor Econémico - 20/04/2018

Os espanhdis ficaram mais ricos que os italianos - uma indicagcéo animadora do
ressurgimento econémico da Espanha, mas um sinal preocupante para a Itdlia,
terceira maior economia da zona do euro, travada hum impasse politico.

O PIB per capita da Espanha superou o da Italia em 2017, segundo dados do
Fundo Monetario Internacional (FMI) publicados nesta semana e que
comparam os paises em termos da chamada "paridade de poder de compra"
(PPP). O FMI também previu que a Espanha ficara 7% mais rica do que a Italia
nos proximos cinco anos. Ha uma década, a Italia era 10% mais rica nos
mesmos termos comparativos.

Os dados e as previsdes mostram as evolucdes bastante divergentes de dois
paises que foram duramente atingidos pela crise econémica da zona do euro
na década passada. Enquanto a Espanha é hoje um dos paises que mais
cresce entre as principais economias da UE, a Itdlia continua sendo uma
retardataria economica.
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Para 2023, a expectativa € de que alguns paises do antigo bloco soviético,
como a Eslovaquia e a Republica Tcheca, também deverdo se tornar mais
ricos do que a Italia, segundo previsdes do FMI.

"Desde o século XVI, a Italia e a Espanha passam a frente uma da outra - mas
agora [0os espanhois] tém algo a mais do que nos", disse Carlo Alberto
Carnevale Maffe, professor da Universidade Bocconi, em Mildo. "A Espanha
tem uma trajetéria de crescimento mais robusta e convincente do que a Italia
desde pelo menos 2011, entéo, isso era esperado.”

A estagnacdo italiana € uma das principais causas das divisées politicas cada
vez mais antagonicas no pais, tendo o eleitorado perdido a fé na capacidade
de seus partidos tradicionais de criar empregos e restaurar 0 crescimento.
Partidos anti-establishment e de protesto surgiram como o0s grandes
vencedores das inconclusivas eleicbes gerais da Italia no més passado,
quando os eleitores abandonaram as forcas mais moderadas de centro-
esquerda e centro-direita.

O desempenho decepcionante da Itdlia - e, em particular, o risco quanto a
capacidade de honrar sua divida, a maior da zona do euro depois da Grécia,
em relacdo ao tamanho da economia - também é visto como um dos maiores
riscos para a regiao.

Sem melhoria econdmica estrutural, a Italia "continua a representar uma
ameaca latente para a area do euro", disse Lieven Noppe, economista sénior
do KBC.

O fato de a Espanha ter superado os italianos deve-se mais aos problemas da
Itdlia do que a melhora econémica da Espanha, que s6 recentemente ganhou
félego.

Embora a Espanha esteja crescendo mais do que a Franca, Alemanha e o
Reino Unido desde 2015, sua economia esta apenas 2% maior que no inicio de
2008 - uma recuperacdo mais fraca do que em todas as outras economias da
UE, com a excecdo da Italia.

Carnevale Maffé disse que a Espanha tem algumas vantagens estruturais,
como uma populacdo mais jovem, mas também tem conseguido fazer
investimentos publicos mais eficazes do que a Italia, particularmente em
infraestrutura, e esta mais aberta a inovagao e ao investimento estrangeiro.

Entre a abertura e o isolamento
Valor Econ6mico - 20/04/2018

A despeito de demonstrar disposicao para entrar com for¢ca na guerra comercial
desencadeada pelos EUA, a China teria seu interesse mais bem assegurado
pela manutencéo do status quo: uma Organizacdo Mundial de Comércio (OMC)
funcional, na qual o pais ingressou em 2001 e que, desde entdo, vinha
garantindo as bases para a atuacdo da maior poténcia exportadora do planeta.
"O sistema como € hoje é benéfico para eles, que saem ganhando no comércio
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internacional, com regras que os protegem. Para os ganhadores, manter tudo
como esta interessa”, diz um experiente negociador baseado em Genebra.
Talvez seja isso 0 que motive os chineses a empunhar - ao menos, no discurso
- a bandeira da globalizacdo, pelo fim do protecionismo, e defender os
caminhos legais criados pelo sistema multilateral para promover o que chamam
de "comércio justo em que todos saem ganhando”.

Enquanto desafiava os americanos com o anuncio de medidas duras em
retaliacdo as novas tarifas de importacdo criadas por Washington que, se
confirmadas, afetardo até US$ 150 bi em produtos chineses, Pequim avisava
que levaria a disputa contra 0os americanos as instancias competentes da
organizacdo. A uma plateia de centenas de empresarios e autoridades, durante
o recente Forum de Boao, "o Davos chinés", o presidente Xi Jinping ressaltou
que a humanidade tem uma grande escolha a fazer entre a abertura e o
isolamento, 0 progresso e o retrocesso. "Temos de dispersar as nuvens para
ver o sol, como diz o ditado chinés", destacou.

Nesse mesmo discurso, cheio de recados para 0s americanos, anunciou
reformas para facilitar a entrada de investidores estrangeiros na economia do
seu pais e divulgou medidas que atendem a parte das demandas de
Washington, em um gesto que sinaliza para 0 mundo uma suposta boa vontade
de negociar. Em Pequim, porta-vozes garantem que o teor do texto nao foi
concebido como resposta as medidas anunciadas pelos EUA. Poucos
compram essa versao.

"E quase inevitavel que vejamos uma mudanca substancial do que tem sido
chamado de globalizag&o", afirma Michael Pettis

Ao mesmo tempo que o governo chinés informa permanecerem abertas as
portas para o dialogo, diplomatas correm contra o relégio em busca de saida
de compromisso. Ha tarifas americanas que ja poderiam incidir sobre as
mercadorias chinesas a partir do més que vem. Embora Donald Trump tenha
dito pelo Twitter que "é facil ganhar uma guerra comercial”, Xi repete que essa
€ uma conta de soma zero em que nao ha vencedores.

A disputa entre as duas maiores economias do planeta provocaria incertezas
nos mercados financeiros. Também pode deixar em suspenso investimentos. O
maior temor € o de que se coloque em xeque o sistema multilateral de
comercio, costurado por décadas. "Hoje, so0 a China e os EUA tém como jogar
esse jogo pesado. Nem mesmo a Unido Europeia teria como brigar de igual
para igual, tendo em vista o fato de tomar decisbes concertadas entre os 27
paises e de resistir a desrespeitar cinicamente as suas regras”, diz o
negociador ouvido pelo Valor.

Para David Dollar, especialista do Centro de China John Thornton da Brookings
Institution, os americanos podem minar o sistema econémico global. "Se a
OMC néo pode resolver disputas, a situacao sera pior para 0s pequenos, que
estardo a mercé dos grandes", diz o professor, que foi emisséario econémico e
financeiro do Tesouro americano a China entre 2009 e 2013. Desde que 0s
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americanos anunciaram medidas unilaterais em marco contra a China, esta fez
0 mesmo, embora tenha recorrido a OMC.

Os europeus, por sua vez, desde que os EUA decidiram taxar o aco da China,
em fevereiro, passaram a considerar a possibilidade de recorrer a salvaguardas
fora das regras da OMC para evitar que 0os embarques que deixassem de ser
destinados ao mercado americano viessem inundar os seus portos.

N&o é s6 o multilateralismo que saira perdendo, caso se confirme uma guerra
comercial. Os consumidores mundo afora devem pagar mais caro pelos
produtos sobre os quais incidiram as tarifas mais altas. Os fornecedores de
itens primarios, partes e pecas deverdo ser pressionados por descontos para
que os produtores compensem o0 aumento dos tributos sem ter de repassar a
diferenca integral a seus clientes. A maioria dos produtos que os EUA
importam da China tém apenas metade do seu valor agregado fabricado em
solo chinés. Ou seja, sdo mercadorias vendidas a China vindas de outras
pracas. E o temido efeito cascata. Para Ramon Pardo, especialista do King's
College de Londres e da Vrije Universiteit de Bruxelas, boa parte dos
fornecedores esta no sudeste da Asia, na Australia e na América Latina. Muitos
séo aliados dos americanos.

Para o diretor-executivo do Banco Mundial (Bird), Otaviano Canuto, uma guerra
comercial entre as duas maiores economias do mundo pode dar a ilusdo de
ganhos setoriais especificos temporarios e limitados a terceiros. Segundo ele, o
Brasil, por exemplo, pode imaginar ser beneficidrio de oportunidades de
substituicdo de produtos agroindustriais dos EUA na China. Imagina-se que as
vantagens poderiam ser rapidamente identificadas pelos setores de soja,
carnes e frutas secas. "Por outro lado, dois fatores jogam contra: ninguém fara
investimentos e adaptacdo de circuitos comerciais se a mudanca nao for
considerada permanente.”

Canuto aponta baixa generalizada de todos os setores em escala global. Ao
Brasil tampouco interessa que o mundo ao seu redor, sobretudo seus principais
parceiros comerciais, registrem uma desaceleracdo no crescimento. Para o
embaixador brasileiro na China, Marcos Caramuru, ha ainda outro risco que
ndo deve ser descartado: a eventual estabilidade alcancada por um acordo
entre China e EUA pode ter novas bases que prejudiqguem o Brasil.

"Nao se sabe se essa realidade oferecera as mesmas condi¢cdes que hoje. O
ponto de partida pode ser outro e implicar uma posicdo menos favoravel ao
Brasil", afirma.

Para o economista Michael Pettis, seja o que Washington fizer e Pequim
responder, é ingénuo achar que a guerra comercial acabard. "E quase
inevitavel que vejamos uma mudanca substancial do que tem sido chamado de
globalizag&o. Os paises que querem aumentar a renda da populacdo e diminuir
as desigualdades sociais, uma tarefa urgente e necessaria para que o mundo
volte a crescer de maneira sustentavel, vao perceber que o que quer que
facam vai minar a sua competitividade e fazer o desemprego aumentar, se nao
intervierem no comércio e nos fluxos de capital”, afirma. "Essa € a razdo pela
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qual muitos paises, e a maioria das democracias, devem terminar por voltar-se
contra o livre-comércio. Vao fazer isso para retomar o controle sobre a politica
domeéstica."

"E cedo para determinar o futuro das relacdes

comerciais"
Valor Econdmico - 20/04/2018

A Organizacdo Mundial do Comeércio (OMC) esta no centro da atualidade com
as tensodes entre os EUA e a China. As regras da entidade tém minimizado
riscos de guerra comercial, com suas regras. Mas os EUA, precisamente um
dos paises que mais se beneficiaram do sistema, partem para medidas
unilaterais sob Donald Trump.

O diretor-geral da OMC, Roberto Azevédo, estimula as duas maiores
economias do mundo a buscarem uma solucdo para o confronto e trata de
discutir o que fazer para ndo paralisar a entidade. As conversas telefonicas e
contatos diretos tém sido frequentes com diferentes autoridades em torno do
mundo. Azevédo publicamente continua a alertar que medidas restritivas como
as anunciadas tendem a exacerbar sentimentos nacionalistas e afetar as
perspectivas do comércio mundial.

Uma tarefa de Azevédo agora € evitar o esvaziamento da entidade multilateral,
depois de ter conseguido fazer o Acordo de Facilitacdo de Comércio - o
primeiro de peso estabelecido pelos Estados-membros da OMC desde a
conclusao da Rodada do Uruguai, ha mais de 20 anos - e a proibicdo imediata
de subsidios a exportacdo de produtos agricolas pelos paises desenvolvidos,
58 anos depois do que ocorreu com produtos industriais. Ele julga que a OMC
é vital. E diz que nunca recebeu tanto apoio como agora.

Valor: A OMC caminha para a irrelevancia, diante do unilateralismo em
alta e da crise no Orgao de Apelacao da entidade?

Roberto Azevédo: Pelo contrario, a OMC é mais importante e mais vital do que
nunca. Todos esses atritos que estamos lendo nos jornais estdo sendo
discutidos na OMC. Os EUA, a China, a Unido Europeia e outros estdo
tratando desse assunto em varios pilares da OMC, o que € normal e € como
acontece sempre. E € natural que essas tratativas acontecam também fora da
OMC, bilateralmente, em dialogo politico. E como queremos que aconteca, na
verdade. S&o pistas paralelas, e ambas funcionam para tentar resolver os
problemas.

Valor: Mas o fato de a maior economia do mundo desafiar as regras
globais e partir para o unilateralismo nédo € um desafio para a OMC?

Azevédo: Eles argumentam que as medidas que estdo sendo adotadas séo

compativeis com as regras da OMC. Alias, todos os membros que anunciaram
medidas restritivas recentemente alegam que estdo em conformidade com a
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OMC. A Unica maneira de determinar se elas sdo ou ndo compativeis com o
sistema é no Mecanismo de Solucdo de Controvérsias.

Valor: Mecanismo que esta sob ameaca de esvaziamento, com a posicao
dos EUA de bloguear nomeacéao de juizes no Orgédo de Apelacgéo.

Azevédo: Vamos ver. Estdo em andamento conversas entre os membros da
entidade para encontrar solucdo. Os EUA, até este momento, identificaram
areas em que gostariam de ver mudangas no Mecanismo de Solugdo de
Controvérsias. Os outros membros da OMC tém dito que estdo dispostos a
conversar e ver quais sdo as mudancas que seriam desejadas pelos
americanos, para ver se efetivamente sdo coisas que melhoram o sistema. E
essas conversas sao lentas, dificeis, mas tenho expectativa de que a medida
que avancem nds possamos encontrar uma solucao.

Valor: Esse confronto entre os EUA e a China, com visdes muito
diferentes, podera moldar o comércio do século XXI? Como?

Azevédo: Acho que o século XXI ja introduziu muitos elementos novos nas
relacbes comerciais e econbmicas internacionais. Alguns deles pela propria
forma como os paises estdo se estruturando do ponto de vista econémico. A
China tem suas peculiaridades. Outros tém as suas. A propria estrutura de
producdo mundial mudou. A estrutura de producdo globalizada é uma
realidade. Hoje, dois tercos do comércio mundial fazem parte dessas cadeias
globais. Isso significa que o produto exportado teve pelo menos um
componente importado.

Valor: No caso dos EUA, é muito maior...

Azevédo: Sim, bastante, porque sdo empresas que fazem uso intensivo dessa
possibilidade de obter componentes importados mais baratos e de estruturar
sua cadeia produtiva usando competitividades especificas de varios paises. O
produto final pode sair de uma fabrica em territério americano ou néo. E esse
produto acabado pode ter componentes oriundos de 30 a 40 paises diferentes.
E o caso do setor automotivo, do aeronautico, do setor de tecnologia da
informacédo. E essa realidade ndo pode ser ignorada.

Valor: Agora, num cenario de medida americana e retaliacdo chinesa, isso
vai continuar?

Azevédo: Eu tenho encorajado os paises a procurarem o dialogo para evitar
gue medidas unilaterais possam ser respondidas por outras. Até porque nao €
questdo estritamente técnica, tem um componente politico. A medida que as
tensdes aumentam, fica cada vez mais dificil politicamente para os paises
darem para tras nas medidas que anunciaram ou adotaram. Entdo € melhor
nao entrar nessa rota. E ainda temos tempo. A maior parte das medidas
anunciadas na imprensa ainda nao estdo em vigor. Ha conversacdes em
andamento, e espero que elas frutifiquem para evitar justamente que entremos
por um caminho dificil de reverter.
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Valor: Os EUA estdo impondo restricdo voluntaria as exportacdes, algo
eliminado na Rodada Uruguai. Isso voltou para ficar?

Azevédo: Temos que ver o resultado das conversas bilaterais. E muito cedo
para determinar o futuro das rela¢cdes comerciais. H4 muitas coisas em jogo,
varias alternativas possiveis. As conversas estdo em curso e é prematuro neste
momento eu especular sobre o formato de entendimentos finais.

Valor: Qual seria o impacto econdmico de uma guerra comercial?

Azevédo: Isso dependeria muito da extensao e profundidade dessa guerra. O
impacto pode ser menor se as partes ndo forem muito além do que ja foi
anunciado, mas pode ser devastador em uma guerra total. NOSS0S
economistas estimaram, por exemplo, que se nos voltassemos as tarifas de
importacdo que prevaleciam antes da criacdo do Sistema Multilateral no pos-
guerra, aproximadamente 60% do comércio mundial desapareceria. A
economia mundial teria uma contracéo de cerca de 2,4%. Isso seria pior que a
recessao que vimos com a brutal crise de 2008.

Valor: A partir do cenario de incertezas, como o senhor vé o sistema
multilateral dentro de cinco anos?

Azevédo: Toda vez que temos uma situacdo de crise, de questionamento de
um sistema, aparecem oportunidades. Para repensar, refletir sobre como
aprimorar o sistema. E essa oportunidade tem que ser aproveitada pelos
paises-membros, para ver se ha um sentimento comum sobre para onde
devemos caminhar. E uma conversa dificil. O que um pais vé como avango,
outro pode ver como retrocesso. E importante que pelo menos a conversa
aconteca.

Valor: O férum publico da OMC vai discutir como poderd ser o comércio
internacional em 2030...

Azevédo: O férum publico da OMC, que atrai mais de 3 mil pessoas, entre
académicos, empresarios, governos, consumidores, vai discutir justamente isso
em outubro, porgue as mudancas serao fortes. A velocidade da inovacdo, com
as novas tecnologias, e o impacto que terdo nas formas de como as relacbes
econbmicas se dardo dentro do pais e entre paises serdo enormes.
Precisamos nos antecipar a essas modificagdes, porque elas virdo. E
importante que se tente moldar as transformag¢des de maneira que ajudem na
distribuicdo da riqueza, na reducéo das assimetrias sociais e na viabilizacdo de
pequenos e médios produtores.

Valor: Grandes negociagdes, como a Rodada Doha, que demorou 15 anos
e fracassou, é coisa do passado?

Azevédo: As negociagbes comerciais sempre foram, sdo e continuardo sendo
muito dificeis. Ha uma quantidade enorme de atores econbmicos e
sensibilidades politicas envolvidas. Cada negociacdo tem sua dinamica. As
pessoas falam as vezes que, quando uma negociagdo € muito grande, ela tem
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muitas pecas envolvidas e portanto fica dificil de ser concluida. Mas as vezes
uma negociacado, justamente por ser pequena, pode também ser problematica,
porque nao tem pecas de troca suficientes e a barganha nédo se viabiliza. Ndo
da para generalizar sobre tamanho de negociacdo. E preciso determinar caso a
caso qual o melhor formato e quais elementos precisam estar sobre a mesa
para viabilizar um desfecho positivo.

Valor: O governo Trump deixa claro num recente documento que nao
aceitara regras diferenciadas para paises que se declaram em
desenvolvimento como China, Coreia, Brasil. Como isso ficara na OMC?

Azevédo: Ha duas vertentes nessa discussdo. Uma procura rever a
classificacdo de paises. Hoje € o préprio pais que se autodesigna pais
desenvolvido ou em desenvolvimento. E alguns acham que isso ndo pode
continuar e que é preciso ter uma forma mais objetiva para determinar quem é
desenvolvido ou em desenvolvimento. Esse tipo de reclassificacdo €
complicada. E dificil quantificar o desenvolvimento e desenvolver uma
metodologia muito objetiva e "numérica". Os paises podem ter certas
peculiaridades de pais desenvolvido e outras de pais em desenvolvimento. Isso
sem falar da altissima sensibilidade politica inevitavel em um exercicio desse
tipo. Os que consideram essa reclassificacdo inviavel tém sugerido uma
abordagem um pouco mais flexivel. E um exemplo tipico que é dado é o
Acordo de Facilitagdo de Comércio da OMC, em que cada pais determina a
velocidade pela qual pode avancar nos seus compromissos, quais pode
assumir imediatamente, quais [compromissos] precisam de mais tempo e quais
precisam de assisténcia técnica. Os paises mais avancados do mundo em
desenvolvimento sdo mais cobrados em acordos desse tipo. Os outros
parceiros dizem que esses paises nao podem ter tantas flexibilidades, mas sao
mais compreensivos em relacdo a paises menores e mais vulneraveis e que
efetivamente tém mais dificuldades. Com certeza existem outras formas de
flexibilidade, mais pragméaticas, que podem evitar a necessidade de uma
reclassificacdo automéatica, sempre complicada e sensivel, de pais
desenvolvido ou em desenvolvimento.

Valor: No caso do Brasil, de renda média, terd menos flexibilidade nos
compromissos em futuras negociacfes?

Azevédo: O Brasil se autodesigna um pais em desenvolvimento e se
beneficiara de qualquer tratamento especial e diferenciado que se aplique a
pais em desenvolvimento. Mas é possivel que os futuros acordos da OMC nao
deem um tratamento completamente horizontal para todos os paises em
desenvolvimento e haja uma certa diferenciacdo pragmatica no resultado do
acordo. E ai o Brasil teria que negociar com 0s outros que tipo de compromisso
estaria pronto a assumir ou nao.

Valor: Uma das poucas tentativas de negociacdes em curso na OMC é

sobre comércio eletronico. Isso refletira mudanca de estrutura no
comércio?
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Azevédo: Do ponto de vista global, o que é evidente é que havera crescimento
muito forte das relacbes de comércio transfronteirico de empresa para o
consumidor diretamente. Passando dos grandes volumes em contéineres para
0S pequenos pacotes. Essa € uma grande mudanca estrutural. A expressiva
maioria do comércio eletrbnico que existe hoje é de empresa para empresa.
Uma parte pequena é empresa-consumidor e uma parte ainda menor €
empresa-consumidor atravessando a fronteira, ou seja, a maior parte é no
mercado interno. E o potencial de crescimento desse eixo empresaconsumidor
atravessando a fronteira € gigantesco.

O mundo comercial, as regras comerciais, as proprias estruturas de logistica e
de tratamento alfandegario ndo estdo preparados para essa transformacao. A
conversa que esta comecando na OMC vai identificar desafios que se colocam
com essa transformacdo estrutural e tentard apontar para solucdes que
facilitem as transacfes, sobretudo para que a pequena e média empresa, ou
PME, participe mais do comércio internacional. Em muitos paises em
desenvolvimento, as PMEs podem representar até 90% da mao de obra do
pais.

Globalizacdo sob ameaca
Valor Econémico - 20/04/2018

No grande atrio com teto de vidro no prédio central da Organizacdo Mundial do
Comeércio (OMC), onde delegados dos 164 paises-membros se cruzam todo
dia para reunides sobre os mais diversos temas, a preocupacao hoje € uma so:
risco de guerra comercial entre os EUA e a China, ameacas ao sistema
multilateral e a economia global.

A imposicao de restricdes as importacdes pelos EUA para tratar de problema
comercial internacional ndo é sem precedentes. Mas as atuais acdes
unilaterais do presidente Donald Trump marginalizam, como nunca antes, 0
sistema multilateral baseado no respeito a regras e responsabilidades comuns
em resolver hostilidades entre os parceiros.

O confronto entre Washington e Pequim vai bem além de tarifas e € sobre o
controle de industrias avancadas e tecnologias como biofarma, robotica,
inteligéncia artificial, veiculos elétricos e nova geracéo de telecomunicacfes. O
governo Trump considera que as regras da OMC ndo “"pegam" praticas
chinesas que julga desleais com a industria americana. "A batalha com a China
sobre questdes tecnologicas esta proxima", diz Gary Hufbauer, um dos maiores
especialistas em comércio, do Peterson Institute e ex-subsecretario-assistente
do Tesouro para questdes de comércio internacional (1977-79).

Como Hufbauer, analistas concordam que essa é a maior crise que o sistema
comercial mundial enfrenta desde sua criacdo, em 1947, ap6s o fim da
Segunda Guerra. Alan Wolff, vice-diretor geral da OMC indicado pelo governo
Trump, julga que o sistema promovido pela OMC vai agora ser testado como
nunca antes, ndo pode mais ser dado como garantido, e que a situacédo é
grave.
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Trump fez campanha prometendo rasgar os acordos internacionais assinados
pelos EUA nos ultimos 50 anos, incluindo a ameaca de sair da OMC. Eleito,
manteve o tom nacionalista ilustrado pelo "America first® no comércio e nas
relacdes internacionais.

Conforme diferentes relatos na cena comercial, pouco tempo depois da eleicdo
de Trump, o diretor-geral da OMC, Roberto Azevédo, foi a Washington para
contatos com congressistas e executivos. Mas soO teve encontro com Robert
Lighthizer quando ele assumiu o cargo de novo representante comercial dos
EUA (USTR). Em sua primeira visita a Washington para conversar com 0 novo
governo, Azevédo ouviu avaliacbes sobre o comércio diferentes dos
interlocutores. O secretario do Tesouro dos EUA, Steven Mnuchin, indagou
como um pais faria para abandonar a OMC. Wilbur Ross, secretério de
Comeércio, 0 mais préximo da retorica de Trump, reclamou do "problema
China", insistiu que traria empresas de volta para os EUA e que o governo
colocaria mais foco em negocia¢des bilaterais que na OMC, por considera-las
mais rapidas. Ja com Leighthizer, a conversa nao teve nada disso, conforme
essas fontes. O representante comercial de Trump reiterou que a OMC era
importante, mas que precisava passar por reformas.

Para os EUA, o sistema multilateral comercial que vem de 1947 tem regras que
dao tratamento melhor para a China. O sistema tinha regras para as economias
de mercado e para as "economias em transi¢cao", os paises comunistas aceitos
na entidade da liberalizac&o global. Mas a entrada da China em 2001 introduziu
na OMC um pais diferente. Pequim acumulava perfis tanto de economia
centralizada, setor privado muito alinhado com as decisbes do governo,
subsidios enormes para campedes nacionais, como, a0 mesmo tempo,
introduzia competicdo no mercado, reduziu tarifas de importacéo, incentivou a
entrada de investimentos estrangeiros.

Os EUA, passando por democratas e republicanos, h4 muito reclamam que as
regras da OMC ndo cobrem certas praticas chinesas, como forcar contratos
privados de empresa estrangeira com sécio local, de forma que os chineses
absorvem a tecnologia do parceiro, por exemplo. Para Washington, 17 anos
depois de entrar para a OMC, o que a China fez foi se afastar de principios da
economia de mercado. E que Pequim pode se desenvolver como bem
entender, mas os EUA tém o direito de proteger seus interesses. A diferenca
na Casa Branca, agora, € que Trump impde sua tatica truculenta que vem do
setor imobiliario, ameacando de entrada a expectativa de o parceiro sentar
para negociar.

As tensdes comerciais entre os EUA, o maior importador mundial, e a China, o
maior exportador, permaneceram no nivel da retdrica por algum tempo, até
porque Trump queria o apoio da China contra a Coreia do Norte. No més
passado ele anunciou medida unilateral, ignorando a pratica dos ultimos 24
anos em que as disputas comerciais foram resolvidas com o uso das regras da
OMC. Inicialmente, usando uma lei interna, Trump anunciou imposicdo de
sobretaxas de 25% nas importagfes de aco e de 10% nas de aluminio, sob
argumento de seguranca nacional - o que € desmentido pelos préprios dados
do governo americano.
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Quando essa medida ainda estava sendo digerida na cena internacional,
Trump anunciou sobretarifas sobre US$ 50 bilhdes de importacdes originarias
da China em reacdo ao que chamou de roubo de propriedade intelectual de
empresas americanas. Pequim reagiu na mesma moeda, na base do "olho por
olho". Anunciou retaliacdo a produtos de bases eleitorais de Trump. A China &
o mercado numero 1 para produtores agricolas dos EUA, principalmente para
carne suina, soja e milho.

A reacdo chinesa levou Trump a ameacar impor sobretaxas adicionais contra
US$ 150 bilhdes de produtos vindos da China. Além disso, ele cobra dos
chineses que cortem US$ 100 bilhdes do superavit que tém com os EUA. Para
Leighthizer, as medidas contra a China visam em particular a preservar as
tecnologias de ponta, "provavelmente a parte mais essencial de nossa
economia” e cuja importancia julga ser sem igual no mundo. Para analistas, a
crise atual focada em tecnologia reflete uma angustia com a for¢ca da economia
da China, que estd a caminho de superar a americana. Pequim langou em
2015 seu "Made in China 2025", programa para desenvolver campedes
nacionais para concorrer no mercado global em tecnologia de ponta. Para isso,
fornece subsidios para industrias locais e as protege da competicdo e presséo
de companhias estrangeiras. O plano inclui produzir 70% de componentes e
materiais localmente e estabelecer 40 centros de inovacdo até 2025. Isso
passa pelo estimulo governamental a aquisicdo de rivais da tecnologia nos
EUA e na Europa.

Esse esforco € considerado crucial por Pequim para as areas econémica e
militar. A expansdo da pesquisa e o desenvolvimento no pais sdo enormes. A
China superou o Japdo como segundo pais a mais registrar patentes, com
13,4% de crescimento anual no ano passado. Se esse ritmo for mantido, os
chineses vao logo ultrapassar os EUA. Em 2017, os EUA fizeram 56.624
pedidos de registro de patentes, a China, 48.882 e o Japéo, 48.208.

Alan Wolff, vice-diretor-geral da OMC, destacou no Fundo Monetario
Internacional (FMI) que os problemas no comércio se formam gradualmente.
No caso do aco, 0 excesso de investimentos na capacidade siderurgica global
provocou restricbes comerciais de forma frequente nos ultimos 50 anos. O
namero de medidas de defesa comercial tem sido enorme.

Em margo de 2002, os exportadores, incluindo o Brasil, fizeram uma coalizdo
para reagir a medida do entdo presidente dos EUA, George W. Bush, de
sobretaxa de 30% contra tipos de aco importado para ajudar a siderurgia
americana. Houve alta quase imediata do pre¢co da commodity, que chegou a
70% em certo momento, e cerca de 200 mil desempregados a mais na
induUstria. Bush teve que retirar a sobretaxa 16 meses antes do prazo de trés
anos, depois que a OMC considerou a medida ilegal e a Europa ameacou
retaliar produtos americanos.

Em 1983-85, durante a administragcdo Reagan, os EUA impuseram restricoes

bilaterais a exportacdo de paises que desejavam evitar a imposicdo de
sobretaxas no mercado americano. Em 1987, Reagan aplicou tarifa de 100%
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sobre US$ 300 milhdes de importacbes procedentes do Japdo, alegando falta
de acesso ao mercado japonés para semicondutores estrangeiros. Essa tarifa
foi suspensa quando o Japao se dobrou a pressao de Washington e abriu seu
mercado.

A maior acdo comercial tomada por qualquer governo dos EUA nos tempos
modernos, como nota Wolff, ocorreu com a imposi¢éo pelo presidente Richard
Nixon, em 1971, de sobretaxa de 10% nas importacdes de todos os paises,
com excecdo de nacdes em desenvolvimento que mantiveram algumas
entradas livres de aliquotas. Nixon argumentou que a medida era necessaria
por razdes de balanca de pagamentos, escape que nao existia nas regras do
entdo Acordo Geral de Tarifas e Comércio para frear importacdes. Em meio a
reclamacdes, a medida foi suspensa, quando um acordo resolveu o problema
de balanca de pagamentos com a desvalorizacdo do ddlar. Pouco depois, 0s
EUA declararam o fim da fixagcdo do valor de sua moeda no padrédo-ouro e a
entrada do sistema de flutuacdo do cambio.

Na ocasido do aumento da tarifa, Nixon exigiu de paises europeus, Japdo e
Canad4, os principais parceiros, concessdes comerciais unilaterais, o que ndo
conseguiu. Ja Trump, no momento, esta vencendo sua aposta. Quebrou a
eventualidade de coalizdo internacional com a promessa de isentar da
sobretaxa do aco a Unido Europeia (UE), Canada, México, Brasil, Coreia do
Sul e Australia, em troca de concessoes.

Ao mesmo tempo, passa como um rolo compressor sobre as regras
internacionais. Seu governo reativa a chamada "restricAo voluntaria as
exportacdes"”, que é expressamente proibido pelo Acordo de Salvaguardas da
OMC, conforme acertado na Rodada Uruguai (1986-1994).

Impacto das medidas anunciadas, se implementadas, seria de -0,1% do PIB
mundial; se confronto continuar, o efeito pode ser devastador

Também atropelando o sistema multilateral, Trump anunciou que em breve vai
impor "taxas de reciprocidade"”, para ter as mesmas tarifas de importacdo que
os parceiros aplicam contra os EUA. Ou seja, se a UE aplica aliquota de 10%
sobre os carros americanos, os EUA nao aplicariam mais a aliquota de 2,5% e,
sim, de 10% também. No caso dos carros importados da China, a tarifa deveria
ser de 25% e do Brasil, de 35% e né&o os 2,5% negociados pelos EUA na OMC.

Essa dita reciprocidade atinge em cheio a Clausula da Nacdo mais Favorecida,
0 principio da néo discriminacdo, uma das bases da OMC. Por essa clausula,
todas as vantagens e privilégios acordados a um membro da OMC devem ser
estendidos a todos os demais membros da organizacao, imediatamente e sem
imposicao de condigdes. Reverter o sistema para reciprocidade, se realmente
implementado, quebrara o sistema comercial, com aplicagdo seletiva de tarifa
por paises usando seu poder econdmico sobre os parceiros.

Ainda na linha de marginalizacdo da OMC, o governo Trump continua a

bloquear a nomeacdo de juizes do Orgdo de Apelacdo, espécie de corte
suprema do comércio internacional. E uma situacdo explosiva. Se o Orgéo de
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Apelacao ficar totalmente paralisado e ndo puder tomar decisbes, pode ocorrer
de um pais vencedor de uma disputa na fase inicial de painel (comité de
especialistas) decidir retaliar o outro beligerante e este, por sua vez, fazer o
mesmo, agravando as tensées no comércio internacional.

Sem politica real, ja que da reviravoltas, e parecendo mais agir como chefe de
"reality show", Trump, a0 mesmo tempo em que toma gosto por unilateralismo,
também usa a prépria OMC contra a China - como os chineses fazem contra os
EUA. Os dois abriram denuncia na OMC, um contra o outro, sob acusac¢éo de
violar as regras internacionais.

Trump nao parece disposto a tirar os EUA da OMC, e sim insistir na reforma da
entidade, que precisara ser negociada com os parceiros. Despachou enfim a
Genebra o novo embaixador americano, Denis Shea, um republicano
conhecido por duras criticas contra a politica comercial chinesa. Conforme
fontes na cena comercial, o diretor da OMC, Roberto Azevédo, passou parte
dos contatos com a administragdo Trump explicando o funcionamento da
entidade, os ganhos proporcionados nos ultimos tempos, como acordos de
facilitacdo de comércio e de liberalizacdo ampliada pelo Acordo de Tecnologia
da Informacéo.

Os parceiros, preocupados com a acao unilateral americana, avisaram
Washington que estdo dispostos a conversar sobre as reformas que os EUA
guerem no sistema multilateral. "O mar ndo esta para peixe", diz um importante
embaixador. O ambiente est4 longe do chamado "win-win" (todos ganham)
para paises e mais para "win-lose" (ganha-perde), se ndo "loselose" (todos
perdem).

Azevédo sempre foi informado com antecedéncia das medidas restritivas que
0S paises anunciariam em seguida. Alertou os americanos que a China nao
ficaria de bragos cruzados e uma escalada seria o pior dos mundos para a
economia global. Segundo relatos, Azevédo tem sido uma espécie de mediador
entre os dois lados, que visivelmente ndo se entendem.

O governo Trump quer arrancar metas precisas dos chineses sobre redugao do
excesso de capacidade na producao de aco, abertura para bancos americanos
e eliminacdo de exigéncias de transferéncia de tecnologia, por exemplo. Ja os
chineses tém duvidas se os EUA vao respeitar entendimentos ou continuar
endurecendo, até por jogada eleitoral. Pequim teme fazer concessfes que
Trump embolse, cante vitdéria, mas ndo dé a contrapartida. O presidente da
China, Xi Jinping, que procura aparecer como um campeéo do livre-comeércio e
da ordem mundial, prometeu facilitar a abertura do mercado chinés - mas para
0S paises que seguem as regras comerciais internacionais.

A obsessédo de Trump € reduzir o déficit comercial dos EUA, com medidas
unilarerais como a sobretaxa no ago importado. Para analistas, ndo tem como
isso dar certo. "A sobretarifa de Trump sO substituird uma fonte de importacao
dos EUA por outra", diz Barry Eichengreen, professor de economia da
Universidade da Califérnia (Berkeley).
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O Iimpacto econOmico direto de medidas anunciadas, se realmente
implementadas, seria limitado a -0,1% do PIB mundial, segundo o banco UBS.
Se o confronto continuar, o efeito pode ser devastador.

FMI vé pouco impacto de atrito de EUA e China no

crescimento global
Valor Econémico - 20/04/2018

Em um momento de "guerra comercial declarada” por Donald Trump,
presidente americano, a China, a diretora-geral do Fundo Monetéario
Internacional (FMI), Christine Lagarde, minimizou ontem em Washington, os
impactos negativos deste tipo de disputa na economia global. Em uma
entrevista no encontro anual de primavera do Fundo, Lagarde alertou, contudo,
gue esta situacéo pode ter um impacto negativo na confianga econdmica e, no
longo prazo, nos investimentos, que podem sofrer em uma realidade sem
regras pré-definidas e estaveis.

"Em termos do impacto das tensfes comerciais, as ameagas ao crescimento
global, e o impacto real sobre o crescimento ndo é muito substancial quando se
mede em termos de PIB. Estamos falando de decimais na maioria dos casos.
O que é mais importante € algo que é dificil de medir no curto prazo, e isso tem
a ver com a erosdo da confianca”, explicou Lagarde ao responder pergunta
sobre a guerra comercial iniciada pelos Estados Unidos contra, principalmente,
0s produtos chineses.

Esse contexto de conflitos comerciais e a volatiidade do mercado financeiro
podem, segundo a diretora-geral do FMI, repercutir negativamente para além
dos proximos trimestres. Conflitos comerciais que ainda nao repercutiram nas
projecées do Fundo, que concluiu que o momento atual de maior crescimento
na economia em Varios paises continua forte, levando a expectativa de
expansao de 3,9% neste ano.

Para sustentar a recuperacdo do crescimento em Vvarios paises "0s
formuladores de politicas precisam melhorar a resiliéncia do setor financeiro".
Lagarde acrescentou que seria importante "comecar a reconstruir o espaco
politico e a implementar reformas estruturais, inclusive sobre corrupgdo e
governanca".

As declaracdes foram feitas na primeira reunido geral do FMI apds os atritos
entre os Estados Unidos e a China na area do comeércio exterior. "Alguns
governos estdo atuando bem para recuperar o crescimento. Outros nem tanto”,
disse ela sem mencionar quais seriam esses paises. Na visao da lider do FMI,
o ideal seria que os paises trabalhassem juntos para se ajudar.

Ainda de acordo com ela, as nacdes devem trabalhar para promover um
sistema mais aberto de comércio multilateral. Esse sistema deve ser baseado
em regras que funcionem para os varios paises. "Uma abordagem cooperativa
a regulamentacédo colherd os beneficios da tecnologia financeira ao mesmo
tempo em que eles enfrentam [juntos] os riscos para a estabilidade e a
integridade”, afirmou Lagarde.

62



Durante as analises sobre o mercado econbmico, apresentadas durante a
reunido com técnicos de varios paises nesta semana, o FMI destacou que, se
os conflitos comerciais aumentarem, isso poderia ameacar ndo apenas a
recuperagcdo no comercio, mas os investimentos globais.

Outro problema citado pelo Fundo é a aplicagédo lenta de reformas em paises
gue estdo enfrentando o envelhecimento da populacédo. Isso estaria ocorrendo
em varias nagdes com economias avancadas. Ja nos paises de economias
emergentes o principal desafio seria a recuperacdo de rendas de maneira
convergente. "O crescimento também precisa se tornar mais abrangente a
medida que as disparidades de renda se ampliam”, ressaltou.
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